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Vize: Vybudovat excelentni fakultu vyzkumného charakterivalitnim vzdlavacim procesem a tak vyt
Spickové pracovist evropského rozamu.

Moje vize dalsiho rozvoj&€VUT v PRAZE, FEL (FEL) je zaloZena narguista¢ silné fakulty evropské
dimenze. Fakulta bude mit vyrazmyzkumny charakter, Cilem je vytiib otevienou a transparentni instituci.
Proto v dalSim obdobi musi fakulta projit ci¥livedenou transformaci tak, aby odpovidala pozadawkoderni
university a to nejen v kratkodobém pohledu, alg/tdedem na budoucnost a s ohledem nagnuastavené
podminky MSMT i s ohledem na i podminky ¥etns demografického poklesu i viiti konkurenci v ramci
CVUT. Je teba budovat dynamicky se rozvijejici ptest, s atraktivnimi studijnimi programy pro student
kvalitnim technickym zazemim, erudovanymi pedagogienomovanymi vyzkumnymi pracovniky. To se
neobejde bez promyslené optimalizace vyukovéhogsucktery je v saiasné dob ztratovy. Dale jeieba
vytvéiet podminky k dalSimu rozvoji v oblasti vyzkumuyveje.

Motivace:

Ke kandidatie na misto &ana CVUT v Praze, fakulty elektrotechnické, mne vede hsnaispst svymi
mnohaletymi zkuSenostmiifzzeni katedry i fakulty k dalSimu rozvoji fakulty.

Rad bych zaraél zkuSenosti, které jsem nabyl i na poli vyzkuntizeni vyzkumnych projekta @i fizeni
vyzkumnych pracovi§ véetné spolupréce s praxi i z mezinarodni spolupréace.

Rad bych vyuzil i zkuSenosti ziskanéshbm funkniho obdobi, ke kterym pai detailni znalost chodu fakulty,
k realizaci vizi, které byly nastartovany v minulédobi. Z nich nebylo mozno implementovakteré kroky
vzhledem kasovému posunu aktivit v souvislosti se vznikem.FIT

S tim v§im jsou i spjaty mé zkuSenosti v oblastspealni politiky.
Odborné predpoklady:

Studium naCVUT FEL jsem ukouil vr. 1981 a nastoupil jsem dasdecké pipravy. Od roku 1984 jsem
pracoval jako odborny asistent na katedeorie obvod, od roku 1985 jsem na katedtelekomunikéni
techniky. \&deckou pipravu jsem dokatil vr. 1987 a habilitoval jsem se vr. 1996. Okuol997 jsem
vedoucim katedry telekomunikai techniky a od r. 2007¢anem fakulty. Byl jsem odp@&dnymiesitelentady
vyzkumnych Ukal z oblasti komunikénich a informanich technologii, podilel jsem se teSeni projekt, které
prispély k rozvoji a dobrému jménGVUT jak mezi studenty, tak ifpspolupraci s praxi.

Stal jsem u zrodu Cisco Networking Academie Progi@hAP) vCR a naCVUT. K daldim rozsahlym
projektim, které jsem inicializovaki se vyznam#é podilel na jejich realizaci, byl vznik Vyzkumnéte
vyvojového centra pro mobilni komunikace @&#UT, kde jsem do dubna 2007sobil v pozici technického
feditele a Sitronics centra. Tato centfmesla na FEL jak moderni technologické vybavenmiy& 150 miliori,

tak i dalSi finadni mnohamilionové zdroje pro podporu projek¥e spolupraci s Centrem podpory vyuky
CVUT, Vypocetnim a informani centrem (VIC) a katedrou {itaa jsme vybudovali systém elektronické
podpory vyuky na bazi moderni¢bSeni firmy Microsoft. Kapacitnje toto zazemi vyuzitelné pro vice nez deset
tisic student a poskytuje podporu nejen pro spravu vyukovychenidlti, ale gredstavuje i progedi pro aktivni
spolupraci studeft v ramci tymovych projekt je vyuzitelné v SirSim #iiitku pro zkvalit@ni vyuky jak

v bakal&ském tak i magisterském a doktorském studiu a d@#nost piblizeni vyuky ke stylu prace v praxi.

Zridil jsem v souladu sipdchozim dkanskym projektem zazemi pro podporu prajektspolupréaci s praxi -
CSP, slozku k zaji8hi celozivotniho vzélavani - CEDUPOINT a pracoviStpro rozvoj znalostniho
managementu - CZM. Vytwid jsem podminky pro vznik Centra asistivnich teclogii, pracovist pro vyzkum
a testovani solarniatianka, a prototypové pracoviSLVR.

K tomu, ¢im mohu pispét dale k rozvoji fakulty, pdt mimo jiné detailni znalost problematiky chodu uki i
znalost chodulCVUT, mé zkuSenosti ziskané v ramci spoluprace siprainisterstvy a ministry a schopnost
resit koncepni problémy.

Rad bych pokréoval na rozvoji fakulty na zaklg@ddosazenych vysledkv prvém funknim obdobi a dokaiil
nastiné vize. Mottem méhorpdchoziho programu bylo:
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= Kvalita v pedagogice
= Kvalita ve vyzkumu
= Kvalita vtizeni

Co bylo splgno v ramci pedchoziho &anského projektu:

Restrukturalizace fakulty

= doslo citliv k vyreSeni problému siechodem pracovnikna FIT,

= odchod pracovnikna nové pracovi§tneposkodil vyuku studeindiky kvalitnimuieSeni pechodového
obdobi,

= zefektivnila se vyuka — po skéeni gFechodného obdobi v LS 2010/2011 dojde ke snizetiiupo
predn¥tt a zeStihleni ptiu pracovnik - pedagod,

= byla vytva‘ena nova struktura studijnich progriamBS i MS,

= doslo k akreditaci novych studijnich progr@arkteré jsou garantovany zejména mladsSimi pracgynik

= bylo zizeno oddleni vrejSich vztali fakulty,

= v souvislosti s akreditaci je realizovana komplatoivace obsahu studia,

= nasledné byly akreditovany obor LK a studijni peogrBiomedicinské inzenyrstvi,

= vznikla nova katedra Raacové grafiky a interakce,

= byla zaloZena nova katedra Informatiky.

= byla provedena z#ma v¢innosti katedry — doslo ke zruSeni katedry Mechaailmateridl a prevedeni

pracovniki na profes# odpovidajici katedry.

= bylo vytvoreno komunikani zdzemi vramci ESA — inforrai kanadl na Kosmickou kancéla
Kosmickou agenturu,

= bylo zizeno Centrum pro spolupréci sipryslem,

= bylo zizeno pracovigtpro podporu celozivotniho vihvani CEDUPOINT,
= bylo zZizeno Centrum znalostniho managementu CZM,

= bylo predjednano zapojeni studé@mEL doceské sekce Sat Cube,

= vybudovano prototypové pracowidtaboratde pro vyvoj a realizaci,

Dlouhodobéa koncepce vyuky informatiky

V souvislosti se vznikem FIT a odchodem pracoiinikkatedry poitact na FIT byl vytvden a akreditovan
zcela novy, studijni bakaisky i magistersky studijni program Ofewa informatika podle mezinarodnich
standard. Katedra pgitact je i po odchoduésti pracovnik stabilizované pracoviSts potencidlemuistu. Byla
zaloZena a do struktury FEL integrovana nova katédfiormatiky, ktera je ifijpravena k systémovému za§ist
vyuky a vyzkumu v oblasti informatiky. NedoSlo lkzddleni fakulty. DoSlo k ¥tSi provazanosti ve vyuce
informatiky v ramci ostatnich studijnich program

Rizeni FEL

Zmeény v organizaci fakulty dosazené pod mym vedenim:
B gsniZeni pétu prockani o jednoho,
®  posileni role vedoucich kateder,

B stabilizace a profesionalizace pedagogickéhcledd



B vytvoieni systému garainstudijnich prograrina studijnich obdr,
B yytvoreni systému kontroly kvality studia,

®  pracuje se na dokdeni systému &feni kvality pedagogiky,

®  je navrzena metriky v pedagogickém procesu,

®  byla zpracovana SWOT analyza fakulty,

®  je vytvaen procesni modek#anatu

B zefektivreéni ¢innosti dtkanatu,

®  byla zpracovana ekonomicka analyza FEL

® byl vytvoren simul&ni model FEL,

®  je realizovan orientani systém na FEL.

Realizovany funkni procesni model pro oblalizeni d¢kanatu umouje podporu a sledovani jednotlivych
administrativnich postdp moznosti zrin a gipominkovani, ndvaznost a kompatibilita s centréli@Senim
procesniho fistupu kiizeni univezity. Je zpracovan model i pro oblas¥ \ége rozpracovany model pro oblast
Studia/pedagogiky ve spolupréaci s VIC.

Dale bylo realizovano:

= implementace evidence majetku FEL,
[ Ulozisg dokument,
[ podpora a vyuzivani MIS (modul prostory FEL v MIS).

Atmosféra na FEL

Moji snahou bylo, aby na fakglvladla atmosféra &né spoluprace (vedeni, senat, VR, KP) s dostgra
prostorem pro konstruktivni diskusi. V &bivych rozhodnutich jsem respektoval stanovisko tsengrémia
vedoucich kateder a VR. To bylo mozné na zakladwené komunikace a transparentnosti postygpoces a
informaci. Vysledky ekonomické analyzy fakulty,e sdrojovymi daty, byly dany k dispozici senaturémiu
dékana. O postupech @&mi na FEL iCVUT byla podavana zastupm akademické obce relevantni informace.
V konci funkéniho obdobi se pro zlepSeni informovanosti vracimyd@vani zpravodaje FELv elektronické
formé. Po skomtieni volebni kampanbude vychazet pravideinPrenos informace &an — vedouci kateder —
pracovnici - probihal ne vzdy uspokg@jwprotoze vedouci stuji pouze podstatné informace nutné pedeni
ukoli, akademickd obeéasto pozaduje podrofSi zdivodreni. V oblasti vnitni komunikace jsem istal
akademické obci dluzen.

Spolupréace s praxi

Spolupréaci s praxi povaZuji nadale za naprosto ytaph a kléovou. Aktivné jsem se angazoval v prohloubeni
této spoluprace tak, abyfigpela nejen k modernizaci a zatraktémi vyukovych plafd, ale zlepSeni
technologického zazemi pr¥eSeni tuzemskych i zahranich projekéi na zaklad poZzadavk praxe, ziskat firmy
jako partnery do vyzkumnych konsorcii apod.

Prikladem spoluprace je kooperace s vyznamnymi firm&EZ, PRE, Microsoft, Energoklastr Vy&oa,
Cisco, IBM, Honeywell, Skoda, Skoda auto, apododgdrovalii zastioval jsem osobhdalsi aktivity kateder.
Je pipravena nap kooperace se spdi@osti Microsoft v oblasti podpory vyuky cloud corntipg, vzniklo
pracovis¢ — Laboratd interoperability, pracovi§t pro nmeéteni a v vyzkum solarnickilanki ve spolupraci
s firmou Decci.

Podporoval jsem studentské aktivity i zapojeni stiiddo mezinarodnich saiiti (ACM, IBM, sportovni akce,
...) podle moznosti jsem se jich i oseébm(astnil. Revzal jsem zastitu nathdou studentskych sauf,
konferenci a dalSich akcéetns studentského veletrhu. K prestiznim akcim ve gméli s partnery z praxe byla
navstva nositele Nobelovy ceny na FEL, setkani kosmanatol&na akce IBM a FEL k 100. vy&6IBM a
60. vyrai vzniku FEL. Pednaska guru RFID, na¢st Judith Bishop zfirmy Microsoft, Worksohop
Interoperabilita, setkani $euistaviteli elektrotechnickych firem, spolupracassciacemi ICT Uni€ AT, ELA,
CAAK. Propagoval jsem fakultu v médiich.



Struktura ¥izeni

Strukturatizeni byla zachovana. DoSlo k snizenétpgprodtkani o jednoho. Jejich Uloha byla j@smymezena,
veetns definovani jejich pravomoci. Zvysila se Urév&innosti pedagogického odeéni, je efektivijSi chod
dékanatu. Pro podporu a zafigt kvality v pedagogickém procesu byl zaveden sysgarant studijnich
progranii/oborii, systém kontroly kvality vyuky. Posilila se roledoucich kateder.

Kli éové aktualni problémy

K prvnim krokim, které je teba neprodlien doreSit ve spolupraci se vSemi katedrami a AS je wista
ekonomicky efektivni progtdi, které bude respektovat &my ve financovani vysokych Skol. Z hlediska dalSiho
rozvoje fakulty a pro spimi cile transformovat fakultu na moderni e-fakwfzkumného typu deklaruji kKiové
kroky, které v pipac vedeni fakulty hodlam realizovat:

® Podidim vyuku i vyzkum cili byt excelentni vyzkumnoaktiltou v souladu s planem a kritérii
MSMT. Zasadim se o zvySeni kvality studia ¥sgm studerit. SniZzeny fijem za studenty bude
kompenzovan vysledky v oblasti vyzkumu a spolupsapeaxi.

B Z hlediskatizeni navrhnu novy model rodéni fakulty na sekce pro zlepSeni vertikalnffaeni a
horizontalni spolupréace.

®  Finaréni toky nastavim tak, aby siiovaly ke zdroji jejich tvorby, a to jak v pedagdgien
procesu, tak ve vyzkumu a tim se dosahlo transpaosti v dleni finarénich prostedki.

®  Pfipravim FEL na pechod k full-cost modelu.
B Zavedu efektivni manaZerski@eni podefené efektivnimi IT nastroiji.

®  Podpdim projekt Vyzkumného centra Informatiky a kyberkgtA. Svobody a dalSich center
excelence, center kompetence a|. jako zakladriemtability vyzkumu.

B Spole&né v rdmci akademické stanovime prioritnigsynvyzkumu, @. satelitnireSeni v rdmci ESA
progranii, v oblasti cybersecurity apod., tak abgsSitelské tymy rdy dostaténou reSitelskou
kapacitu.

®  Nastavim kriteria hodnoceni v oblasti pedagogick@hocesu na zakladvysledki pracovniho
tymu pro stanoveni metriky a pravidla kvalifdtdho a odbornéhaistu.

B Zajistim zdroje na budovani novych mezioborovyclzkamnych tyni, podporu éstu mladych
védeckych pracovnik

B Zajistim zdroje pro ziskani Sgxhovychcéeskych ¥dci, pisobicich v zahradi, do tymi FEL.
B Zavedu systematické vadvani pracovnik FEL pro jejich dalSi osobnostni rozvoj.

®  Budu podporovat na vSech Grovnigreni FEL iCVUT vznik a spolupréaci spin-off firem a start up
pracovi¥ a zasadim se o vyti@ni souvisejicich pravidel a legislativniciegpigi pro jejich
¢innost.

B DoreSim stabilizaci pracovistK13136 a katedry informatiky.

®  Podpdim studentské projekty typu Cube Sat, e Formula@ttSAE a dalSi vyznamné studentské
projekty.

®  Podpdim mobilitu student vyhledavanim dalSich zdifop pilezitosti, formou bilateralnich smluv
¢ zapojenim mezipérodnich edukéch projeki (je realizovan vstup do ITU T, D akademia
programu, jednani 6EZ o trainee programu, apod.).

B Zajistim prostedky pro dokoteni plast fakulty.

V oblasti pedagogiky jetdezita struktura studijnich programPaiet studijnich progratnnepovaZzuji za ¢elné
do budoucna vyznanirrozsiovat, perspektivu vidim v Siroké nabidce studijiiéddneti pro studenty a jejich
efektivni vyuZiti v ramci volitelnych prograim(minory) a reflektovat tak na vyvoj poslednich éepoZzadavky
v blizké budoucnosti (jaderna energetika, elektiuéka, security, ...). Stavajici studijni prograneynutné, na
zaklacdt zkuSenosti jak diteld, tak student, dale zkvalitnit. Budu se snazit otéivfakultu vice Spikovym



odbornikim z praxe. Z ekonomického pohledu je nutné dalgitspicty nabizenych fednEtid, musi dojit
k jejich redukci tak, aby bylo vywvano méa predmetl, ale kvalitnich a s&tSi navaznosti na projektové
vyukové gistupy. Vyuzivat variabilitu nabizenych oliafi specializaci a zvysit efektivitu vyukového proges
z ekonomického pohledu. Styl studia s projektovyistppem povede k&tSi samostatnosti studéndojde i ke
shizeni kontaktnich hodin $téi podporou vyuky modernimi vyukovymi technologiem

Byla zformovana vyuka v anglickém jazyce na vSehligiich programech s vyjimkou STM aifgtupréna

v SirSim nétitku studenim. Owfeni tohoto postupu prehlo na studijnim programu Ol. Prosadim obdobny
model ve vSech studijnich programech. Budu podmdrkwalitni mobilitu studeritv rdmci studijnich progratn

ve spolupréaci sigdnimi evropskymi universitami, podf#m moznost ziskani dvojiho titulu.

Kromé rozvoje studia informatiky vidim nutnost se tébyeat i podporou vyuky na dalSich oborech, zejména
elektrotechniky a energetiky, ktery povazuji z stétniho pohledu strategicky. Na zaklgmtovedené analyzy
nastavim optimalni proporce mezi masovosti vyukyysokou Urovni vyuky. Zasadim se o vyuziti podpory
vyuky modernimi nastroji, zejména s pouzitim tekheilearningu, podporu vidimiipvyuce v kombinované
forme studia, konzultacich, viiitich formach vz&avani a pod..

Pro podporu studia i prace pedagogickéhcitead se budu orientovat také na vyiteni systémovych celktypu
CRM ve spolupraci s VIC, obsahujicich agregacirimfaci o studentovi (elektronicka stopa studenta).

V oblasti rozvoje ¥dy a jeji podpory podgém rozvoj Spikovych pracovig, vynikajicich vyzkumnych
pracovnik a jejich tymi. Model fakulty, ktery navrhnu, nebude klaselazky vyzkumu v rozvoji na drovni
pracovi¥ ani Spékovym odbornikm v individualnim féstu i v rozvoji jejich tynd nag. pri vzniku
specializovanych pracoviSvytvaeni dalSich vyzkumnych centei, vzniku vyzkumnych Gstavv rdmci FEL.
Vysoky vyzkumny potencial vidim zejména v tymovélsipraci odbornil nagi¢ fakultou. Mym cilem bude
prosazeni kvalitnich vysledkvyzkumu do praxe. Z hlediska ekonomického je jgpwasnosti oblast vyzkumu
z WtSi ¢asti samostatn4 a samonosna (i fiméh i kdyz i zde jsou rezervy, zejméndi pozvoji v novych
oblastech a v oblasti podpaiigeni projeki. Pro rozvoj vyzkumu budu podporovat nasazeni maddeiidicich
nastrofi s podporou tymové prace. Budu usilovat o stanowsmkumnych priorit FEL a ty podporovat.
Vytvoiim fond k podpte pripravy novych projekt, prfi pripraw projekti a’ tuzemskychéi mezinarodnich
zajistim dostat@ou podporu fakulty vyti@nim silného a kompetitivniho Gtvaru v ramdispbeni od#&eni
védy a vyzkumu.

Bodové hodnoceni v oblastiédy, vyzkumu i pedagogického procesu mam v Umysluziwat v rozumném
rozsahu jako podpny ukazatel — vzdy je vSakeba vidt za strohymiisly celek a uvazovat dalSi n&fitelné
aspekty. V oblasti kvalifikéniho iistu je to nastroj, ktery se asiil.

Moderni silnd fakulta péebuje silné a odbo&nzdatné vedeni. Chci zavést manaZzerskisaptizeni fakulty

v cyklu wécna diskuse — rozhodnuti — realizacekam podporu a&hou spolupraci vedeni, senatwdecké
rady a klubu profesér Za konkrétnimi kroky musi byt konkrétni odgdwost, je nezbytné ctit princip
rovnovahy pravomoci a odp&dnosti. Je nutné snizit administrativni narest vSech procés snizit podil
administrativy na rozhodovani. Zvysit profesionatiz celéhoftidiciho aparatu, zavést stimulaci v ramci
kariérniho tistu pedagoiya wdeckych pracovnik

Zakladni stavebni (vykonnou) jednotkou pro orgatiipaborné a pedagogické pradstane katedra, ve smyslu
principd modernihatizeni budu posilovat prvky autonomie, ale i odfnosti. To ale neznamena, Ze vyzkum a
pedagogika nemohou jit nap katedrami ba naopak, takovouto spolupraci budypmat. Jeieba posilit
prvky vnittni spoluprace na Ukor viiti konkurence.

Strukturutizeni hodlam vyraznprofesionalizovat a zefektivntinnosttidicich orgai. K Gpraw organiz&niho
schématu mohufjstoupit nyni, po realizovanédikladné analyzeinnosti fakulty. Pro nastaveni nového modelu
fizeni mam k dispozici nezbytné analyzy i nastraje modelovani &izeni fakulty. Byl zpracovan procesni
model &¢kanatu, revize dokumeht souvisejicich legislativnich nastiogavedu implementaci elektronického
podpisu a elektronicky @h dokumeni v navaznosti na rozvojové aktivigVUT. K realizaci zmény fidici
struktury gikro¢im po projednani nového modelu s relevantnimi gaytrv ramci fakulty. Poznatky z takto
uspsre realizovanych krok chci promitnout do realizace vizeeni fakulty ve smyslu "Segmentace fakulty"
(tti pilite, cEkanat jako koordinator).

Moznym modelem je vytu@ni sekci, které posili vertikalfizeni, umoZni operativitizeni a zlepsi horizontalni
spolupraci v rdmci sekci.d®anat bude pracovat na zakdgubskytovani sluzeb na drovni fakulty v oblastech:

= ekonomiky,

= studia,

= védy a vyzkumu,
= spravy a evidenci,

u rozhodovani.



Kli¢ova bude orientace na nosedeni, zejména

[ WF — elektronicky oh dokument,
= e-podpis,

[ komunikani nastroje,

[ prace v tymech.

Predpokladam posilovani rozvojéizeni fakulty prostdnictvim dopikovych aplik&nich néstraj véetrg
podpory i ve formd incidentniho managementu a jejich provazani srékriii komponentami inforntai
soustavyCVUT.

Vyznamnouc¢ast plari predstavuje automatizai podpora administrativy, zejména v oblasti evieradosti,
ohéhu dokument a jejich zpracovani, distribuce a vyhodnocovapistéz porad, incideini podpora apod.

Patitam se stabilizadfinnosti odaleni vrejSich vztal, pii zajiS&ni propagace vSemi inforrfaimi kanaly jak

v oblasti vyuky, vyzkumu, tak ifpspolupraci s praxi. Budu vytigt zazemi ke zlepSeni viftit komunikace a
horizontalni spoluprace ve vyuce fi geSeni vyzkumnych projekta tak dosahnout synergického efektu
vyuzitim odborné kompetence a excelence jednotiyyracovis.

Oddleni wdy vyzkumu posilim vytvienim vykonného tymu pro podpordiaeni velkych vyzkumnych Gkl

a projekfi v ramci fakulty.

Vizi tizeni fakulty chce rowt rozstit o spolupréci a aplikaci vyslefikz ramcovych projektreSeni informani
infrastruktury. Jedna se zejména o:

" aplikace identifikanich karetCVUT,

[ Facility Management

[ systém Fullcost, chapany jako postup standardiaajednoceni jednotlivych prodgs
(] skenovani a ath dokumeni.

Novému funknimu modelu fakulty bude odpovidat i igob financovani a Urolie odmenovani vSech
pracovnik tak, aby bylo sousfitelné s praxi, fispélo tak k zajiSéni kvalitnich podminek pro praci odborfiik
na FEL, aby prace na FEL byla atraktivni i pro rSiggtacovniky.

V rdmci nového mandatu se budtnevat posileni kiovych oblasti, soutdim se na podporwdeckych tynd

a center excelence a posileni jejich kompetendilgad kvality na drovni fakulty jak s ohledem radsum,
védu a vyzkum, kvalitu studijnich progrdimjejich rozsah, fekryti a uzitnou hodnotu pro praxi, tak s ohledem
nafidici a vyhodnocovaci mechanismy.

| nadale budu respektovat nastavené procesygieni strategickych rozhodnuti s poradnimi orgahkylfy a
akademickym senatem.

Tvorivé prostedi je teba vytvdit i v rdmci vyuky studerit, piispst tak k jejich sil&jSimu pocitu soundlezitost
k FEL.

Mou ambici je sréfovat rozvoj fakulty k silné moderni technické umsi& (research university) atraktivni pro

dostatény paiet student, silnou v oblasti vyzkumu a vyvoje a kter4 je waddvanym partnerem v ramci
spoluprace s praxi.

Véiim, Ze spoléné se ndm poda dale rozvijet fakultu, aby byla i v budoucnu vadbvyzkumnou fakultou
v CR atadila se ke 3pce v Evrog.

V Praze, 8. 3. 2011



