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Vize
Budovat excelentni fakultu vyzkumného charakteru, s kvalitnim vzdélivacim procesem a tak

vytvoFit Spickové pracovisté evropského rozméru.

Moje vize dalsiho rozvoje FEL je zaloZena na pfedstavé silné fakulty evropské dimenze. Cilem je budovat

otevienou a transparentni instituci, ktera navazuje na dosaZené predchozi pozitivni vysledky.
Fakulta bude mit nadale vyrazné vyzkumny charakter. Proto v dal§im obdobi se musi fakulta nadéle rozvijet tak, aby
odpovidala pozadavkim moderni university a to nejen v kratkodobém pohledu, ale s vyhledem na budoucnost a
s ohledem na nastavené podminky a strategii MSMT v oblasti financovani a hodnoceni vyzkumnych vysledki M 17+ i
na vné&jsi podminky i vaitini konkurenci v ramei CVUT.

Je tieba budovat dynamicky se rozvijejici prostfedi, s atraktivnimi studijnimi programy pro studenty, kvalitnim
technickym zazemim, erudovanymi pedagogy i renomovanymi vyzkumnymi pracovniky. To se neobejde bez promyslené
optimalizace vyukového procesu, ktery musi byt atraktivni nejen pro ucitele ale i pro studenty.

Je tieba si vazit vynikajicich pedagogld a zvysit zdjem absolventl stfednich kol i absolventl jinych
bakalaiskych kol o studium na FEL.

Dale je tfeba vytvaret podminky k dal§imu rozvoji v oblasti vyzkumu a vyvoje, vCetné projektové podpory
napfi¢ fakultou i vrameci CVUT, tak aby fakulta, resp. jeji pracovi§té byla usp&nymi a Zzadanymi partnery jak

v tuzemskych tak i v mezinarodnich projektech.

Motivace

Ke kandidatufe na misto dékana CVUT v Praze, fakulty elektrotechnické, mne vede snaha pfispét svymi
mnohaletymi zkusenostmi z fizeni katedry i fakulty k dal§imu rozvoji fakulty.

Rad bych zirogil zkuSenosti, které jsem nabyl i na poli vyzkumu, fizeni vyzkumnych projekti a pfi fizeni
vyzkumnych pracovi$t, véetné spoluprace s praxi i z mezindrodni spoluprace.

Chci vyuzit svych zkuSenosti ziskanych b&hem mého ptedchoziho plisobeni v roli vedouciho katedry i na pozici
dékana, ke kterym patfi také detailni znalost chodu fakulty. S tim v8im jsou i spjaty mé zkuSenosti v oblasti personalni

politiky.

Odborné predpoklady a zkuSenosti

tudium na CVUT FEL jsem ukon&il vr. 1981 a nastoupil jsem do védecké ptipravy. Od roku 1984 jsem
pracoval jako odborny asistent na katedfe teorie obvodii, od roku 1985 jsem na katedfe telekomunikacni techniky.
Védeckou piipravu jsem dokonéil vr. 1987 a habilitoval jsem se vr. 1996. Od roku 1997 jsem byl vedoucim katedry
telekomunikaéni techniky do r. 2017 a od r. 2007 do 2011 dékanem fakulty. Byl jsem odpovédnym feSitelem fady



vyzkumnych ukold z oblasti komunikaénich a informaénich technologii, podilel jsem se na feSeni projekti, které ptispély
k rozvoji a dobrému jménu CVUT jak mezi studenty, tak i pfi spolupraci s praxi.

Byl jsem u zrodu programu Cisco Networking Academy (CNA) v CR a na CVUT. K dal§im rozsahlym
projektiim, které jsem inicializoval ¢ se vyznamné podilel na jejich realizaci, byl vznik Vyzkumného a vyvojového
centra pro mobilni komunikace na CVUT, kde jsem do dubna 2007 piisobil v pozici technického feditele a nasledné jsem
byl vedouci Sitronics centra. Tato centra pfinesla na FEL jak modemi technologické vybaveni ve vysi 150 miliénd, tak i
dali finanéni mnohamilionové zdroje pro podporu feSeni projektii pro podporu pracovnikil FEL a stinendia pro studenty
fesici spolecné projekty. Ve spolupraci s Centrem podpory vyuky CVUT, Vypocetnim a informaéni centrem (VIC) a
katedrou pocitact nasledné s CZM jsme budovali systém elektronické podpory vyuky na bazi modernich feSeni
MOODL.

Zxidil jsem zazemi pro podporu projektil a spolupraci s praxi - CSP, slozku k zaji§téni celoZivotniho vzdélavani
- CEDUPOINT a pracoviité pro rozvoj znalostniho managementu - CZM. Vytvofil jsem podminky pro vznik pracovisté
pro vyzkum a testovani solarnich ¢lankd, a prototypového pracovisté LVR. Privedl jsem FEL (katedru) ke spolupraci se
sdruzenim prestiznich universit EURECOM v Sofii Antipolis, zapojeni do ITU-D,T, R.

Stal jsem do roku 2014 jak pfedseda o.p.s. pfi vybudovani VTP Jihlava, ktery jsme postavili a zkolaudovali.
Jsem ¢enem VR UTB ve Zlinég, Krajské Zdravotni v Usti nad Labem a. s., pfedsedou oborové rady doktorského studia
Telekomunikac¢ni technika.

K tomu, ¢im mohu ptispét dale k rozvoji fakulty, patfi mimo jiné detailni znalost problematiky chodu fakulty i
znalost chodu CVUT, mé zkuSenosti ziskané v ramci spoluprace s praxi, ministerstvy a ministry a schopnost fesit
koncep¢ni problémy.

Rad bych pokracoval v fizeni rozvoje fakulty na zakladé dlouhodobého zaméru. V minulosti jsem pfispél k rozvoji

fakulty konkrétnémi kroky pfi jejim vedeni:

®  doslo citlivé k vyfeSeni problému s pfechodem pracovniki na FIT,

®  odchod pracovniki na nové pracoviité neposkodil vyuku studentii diky kvalitnimu feSeni pfechodového obdobi,
®  byla vytvofena nova struktura vice studijnich programi v BS i MS,

®  doslo k akreditaci novych studijnich programd, které jsou garantovany zejména mladSimi pracovniky,

® v souvislosti s akreditaci byla realizovana kompletni inovace obsahu studia,

®  bylo ztizeno oddéleni PR fakulty,

®  vznikla nova katedra Pocitadové grafiky a interakce,

®  bylo zfizeno Centrum znalostniho managementu CZM, které prvedlo prvni procesni mapovani vedouci ke

zlepSeni sluZeb a ve kterém pokracoval i miij nastupce....

B vybudovano prototypové pracoviité Laboratofe pro vyvoj a realizaci, které je dnes ekonomicky stabilni a velmi

uznavané mezi podniky
®  implementace evidence majetku FEL,
®  zfizeni nového 1loZité dokumenti fakulty,

®  vytvofeni zakladu procesniho model fakulty.



Kli¢ové aktualni problémy

K prvnim kroklim, které je tieba neprodlené dofeSit ve spolupraci se vSemi katedrami a AS je nastavit
ekonomicky efektivni prostfedi, které bude respektovat zmény ve financovani vysokych Skol. Z hlediska dalsiho rozvoje
fakulty a pro splnéni cile budovat nadale moderni fakultu vyzkumného typu deklaruji kli€ové kroky, které v pfipadé

vedeni fakulty hodlam realizovat:
. Aktualizovat dlouhodoby zamér fakulty a vyvodit zavéry z jeho plnéni pro dalsi rozvoj fakulty.

= Budu se zaméfovat na vétsi spolupraci s nadanymi studenty stfednich $kol, pro zajiSténi dostateéného poctu
kvalitnich studentdi Vytvofim podminky pro zvySeni atraktivity studijniho prostfedi pro studenty.

u Rovné? se vice zaméfim na ziskavani kvalitnich studenti bakalaft zjinych Skol, ktefi by nastupovali do
magisterskych programd.

" Implementovat novy doktorsky program.

= Podfidit vyuku i vyzkum cili byt excelentni vyzkumnou fakultou v souladu s planem a kritérii MSMT. Zvyseni
kvality studia vybérem studentl v rameci pfijimaciho fizeni, zaméFit se na spolupréaci s gymnazii.

u Z hlediska fizeni navrhnout, po zvaZeni viech aspektli, novy model fizeni fakulty na zdkladé rozdéleni fakult na
sekce pro zlepSeni vertikalniho fizeni a horizontalni spoluprace.

= Finanéni toky nastavit tak, aby sméfovaly ke zdroji jejich tvorby, a to jak v pedagogickém procesu, tak ve

vyzkumu a tim se dosahlo transparentnosti v déleni finanénich prostfedk.
- Zavést efektivni manazerské Fizeni podepiené efektivnimi IT nastroji.

- Nastavit kritéria hodnoceni v oblasti pedagogického procesu na zakladé vysledki analyzy pracovniho tymu pro

stanoveni metriky do souladu s pravidly kvalifikaéniho a odborného ristu.

= Zajistit prostfedi a zdroje na budovani novych mezioborovych vyzkumnych tymd.

= Zajistit zdroje pro ziskani §pickovych éeskych védci, pilisobicich v zahranici, do tymi FEL.

= Zavést systematické vzdélavani pracovniki FEL pro jejich dalsi osobnostni rozvoj.

= Budu podporovat na viech tirovnich fizeni FEL i CVUT vznik a spolupraci inovaénich spin-off firem a start up
pracovi$t’ a zasadim se o vytvofeni souvisejicich pravidel a legislativnich pfedpisi pro jejich ¢innost.

. Zajistim zdroje pro zlep$eni vnitfniho prostfedi fakulty.

Atmosféra na FEL

Moji snahou bude, aby na fakulté vladla pohoda a atmosféra vzajemné spoluprace (vedeni, senat, VR, GD)

s dostate¢nym prostorem pro konstruktivni diskusi. V kli€ovych rozhodnutich budu respektovat stanovisko senatu,
grémia vedoucich kateder a VR. To bude moZné na zakladé oteviené komunikace a transparentnosti postupii, procesu a
informaci. O postupech a déni na FEL i CVUT budu podavat zastupciim akademické obce relevantni informace. Pro
zlepSeni informovanosti navazi na listy dékana. Pfenos informace dékan — vedouci kateder — pracovnici - probihal ne

vzdy uspokojivé, protoZe vedouci sdéluji pouze podstatné informace nutné pro feSeni ukoli. Akademicka obec ¢asto



pozaduje podrobné;jsi zdiivodnéni a informovani o déni na fakulté. Podpofim i neformalni setkdvani akademické obce.

V oblasti vnitini komunikace vidim prostor pro zlepSeni vnitfni atmosféry.

Organizace fakulty

Moderni silna fakulta potfebuje silné a odborné zdatné vedeni. Chci podporovat manaZersky zpiisob fizeni
fakulty v cyklu v&cna diskuse — rozhodnuti — realizace. Cekam vzajemnou spolupraci vedeni fakulty, sendtu, védecké
rady.

Za konkrétnimi kroky musi byt konkrétni odpovédnost, je nezbytné ctit princip rovnovahy pravomoci a
odpovédnosti. Je nutné dale sniZit administrativni naro¢nost viech procest, snizit podil administrativy na rozhodovani.
Zvysit profesionalizaci celého fidiciho aparatu, zavést stimulaci vramci kariémiho riistu pedagogii a védeckych
pracovnikd.

Struktura fizeni bude zachovana. Uloha vedoucich pracovniki je nyni jasné vymezena, véetné& definovani jejich
pravomoci a zodpovédnosti.

Cinnosti pedagogického oddgleni, pokud se ukaze potfebnost, bude dale racionalizovana. Pro podporu a zajisténi kvality
v pedagogickém procesu bude realizovan moderni systém kontroly kvality vyuky. Pro podporu studia i prace
pedagogického oddéleni se budu orientovat také na vytvofeni systémovych celkli typu CRM ve spolupraci s VIC,
obsahujicich agregaci informaci o studentovi (elektronicka stopa studenta).

Nebudu zasahovat do fizeni a vnitfniho chodu pracovist’ mimo komunikace s vedoucim katedry.

Zakladni stavebni (vykonnou) jednotkou pro organizaci odborné a pedagogické priace zistane katedra, ve smyslu
principd moderniho fizeni budu posilovat prvky autonomie, ale i odpovédnosti. To ale neznamena, Ze vyzkum a
pedagogika nemohou jit napfi¢ katedrami, ba naopak, takovouto spolupraci budu podporovat. Je tfeba posilit prvky
vnitini spoluprace na tkor vnitini konkurence.

Strukturu fizeni hodlam vyrazné profesionalizovat a zefektivnit ¢innost fidicich organti. K tpravé organizaéniho
schématu pfistoupim jen po realizované dikladné analyze &innosti fakulty, ktera by tokovyto krok podepiela a
zdlvodnila. K realizaci pfipadnych zmén fidici struktury pfikro¢im po projednani nového modelu s relevantnimi partnery
vramci fakulty. Pro nastaveni nového modelu fizeni navaZi na realizované revize dokumenti a souvisejicich
legislativnich nastroji. Zavedu implementaci elektronického podpisu a elektronicky ob&h dokumentii v ndvaznosti na
rozvojové aktivity CVUT. Poznatky z takto tisp&sné realizovanych kroki chci promitnout do realizace moderniho fizeni
fakuly v navaznosti na model tizeni CVUT.

Oddéleni védy a vyzkumu posilim dle potfeby roz§ifenim vykonného tymu pro podporu a fizeni velkych
vyzkumnych tkold a projekti v ramci fakulty.

Rozvoj fakulty chci rovnéZ rozifit o spolupraci a aplikaci vysledkli z ramcovych projektli feSeni informacni
infrastruktury. Jedna se zejména o moderni podatelnu a nasledné vyuZivani elektronického ob&hu dokumenti.

Moznym modelem je vytvofeni sekci, které posili vertikalni fizeni, umozni operativni fizeni a zlepsi

horizontalni spolupraci v ramci sekci. Dékanat bude pracovat na zakladé poskytovani sluzeb pracovistim.

Pracovni prostiedi na fakulté, sluzby pro studenty, stipendia

Pracovni prostiedi je tfeba nadale kultivovat. Dbat na kvalitni zajisténi Cistoty a udrzbu pracovist’.
Budu podporovat studentské aktivity. Dle moZnosti se jich i osobné zii¢astnim. Pfevezmu zastitu nad fadou studentskych

soutézi, konferenci a dalSich akci véetn€ studentského veletrhu. Budu podporovat aktivity smérujici k uzké spolupraci



nejen s fakultnimi stfednimi 8kolami nabidkou akci, zapojeni do studentskych soutéZi (RobosoutéZ, Kyberneticka
bezpecénost, Formule, Elektrotechnicka olympiada, apod.).

Mimo studijnich stipendii budu nabizet studentiim stipendia v ramci projektlt s praxi a stipendia podporujici
mobilitu.

Osvéd&uje se i nabizeni kurzii i mimo akreditaci jak pro studenty fakulty, tak i pro zdjemce mimo FEL ze

stfednich $kol.

Yyuka

V oblasti pedagogiky je diileZita struktura studijnich programi. Poget studijnich programt nepovazuji za ucelné
do budoucna vyznamné rozsifovat, perspektivu vidim v $iroké nabidce studijnich pfedméti pro studenty a jejich efektivni
vyuziti v ramci volitelnych programti (minory) a reflektovat tak na vyvoj poslednich let a poZzadavky praxe v blizké
budoucnosti (informatika, kybernetika, fizeni, jaderna energetika, elektrotechnika, komunikace, kyberneticka bezpec¢nost,
...). Stavajici studijni programy je nutné, na zakladé zkuSenosti jak uditeld, tak studentd, dale zkvalitnit. Budu se snazit
vice oteviit fakultu $pi¢kovym odbornikim z praxe. Z ekonomického pohledu je nutné dale sniZit pocty nabizenych
predmétd, musi dojit k jejich redukci tak, aby bylo vyuéovano méné pfedmétl, ale kvalitnich a s vétSi navaznosti na
projektové vyukové pfistupy. Je nutné vyuZivat variabilitu nabizenych obori ¢&i specializaci a zvysit efektivitu a
atraktivitu vyukového procesu i zekonomického pohledu. Styl studia s projektovym pfistupem povede k vétsi
samostatnosti studenttu, dojde i ke sniZeni kontaktnich hodin s vét§i podporou vyuky modernimi vyukovymi
technologiemi.

Byla zformovéana vyuka v anglickém jazyce na vSech studijnich programech a zpfistupnéna v §irSim méFitku
studentim. Ovéfeni tohoto postupu probéhlo na studijnim programu OI a KYR, prosadim obdobny model ve vSech
studijnich programech. Budu podporovat kvalitni mobilitu studentd vramci studijnich programi, ve spolupraci
s prednimi evropskymi i mimoevropskymi universitami, podpofim dale moZnost nabidky ziskani dvojiho titulu (double
degree).

Kromé rozvoje studia informatiky (OI a KYR), kde povazuji situaci za bezproblémovou, vidim nutnost se téz
zabyvat 1 podporou vyuky na dalich oborech, zejména elektrotechniky a energetiky, komunikaci, které povazuji
z celostatniho pohledu strategické. Na zakladé provedené analyzy nastavim optimalni proporce mezi masovosti vyuky a
vysokou urovni vyuky. Zasadim se o vét§i vyuZiti podpory vyuky modernimi nastroji, zejména s pouZitim technik e-
learningu, nastroji kolaborativni spoluprace. Nutnou podporu modernimi vyukovymi a komunikaénimi nastroji vidim pfi
vyuce v kombinované formé studia, konzultacich, vnitfnich formach vzdélavani apod. Podpofil bych postgradualni

studia.

Vvzkum, doktorské studium a Védecka rada

V oblasti rozvoje védy a jeji podpory podpoiim rozvoj $pickovych pracovist, vynikajicich vyzkumnych
pracovnikd a jejich tymi. Model fakulty, ktery navrhnu, nebude klast ptekazky vyzkumu v rozvoji na urovni pracovist
ani §pi¢kovym odbornikéim v individualnim rtstu i v rozvoji jejich tymi napf. pfi vzniku specializovanych pracovist),
vytvareni dalsich vyzkumnych center, ¢i vzniku vyzkumnych ustavi v rimci FEL. Bude implementovan novy doktorsky
program.

Vysoky vyzkumny potencial vidim zejména v tymové spolupraci odbornikii napfi¢ fakultou i CVUT. Mym

cilem bude prosazeni kvalitnich vysledkl vyzkumu do praxe. Z hlediska ekonomického je jiz v soucasnosti oblast



vyzkumu z v&t§i ¢asti samostatnd a samonosna (i finan¢né), i kdyZz i zde jsou rezervy, zejména pti rozvoji v novych
oblastech a v oblasti podpory fizeni projekta.

Budu usilovat o stanoveni vyzkumnych priorit FEL a ty podporovat. Vytvoiim fond k podpofe pfipravy novych
projektd, pfi ptipravé projekti at’ tuzemskych ¢i mezinarodnich zajistim nadale dostate€nou podporu fakulty sou¢asného
utvaru v ramci plisobeni oddéleni védy a vyzkumu.

Bodové hodnoceni v oblasti védy, vyzkumu i pedagogického procesu mam v imyslu vyuZivat v rozumném
rozsahu — vZdy je viak tfeba vidét za strohymi &isly celek, konkrétniho pracovnika a uvazovat dal§i neméfritelné aspekty.
V oblasti kvalifikaéniho ristu je to nastroj, ktery se osvéd¢il. Bude modifikovan v ramci nového modelu hodnoceni.

Hodlam vyuzit zkuSenosti vyzkumniki podilejicich se na hodnoceni evropskych projektd vrameci Skoleni
mladych védca.

V ptipadé védecké rady budu jmenovat vyznamné odborniky s vysokou védeckou erudici a kvlitni odborniky

Z praxe.

Propagace, komunikace, spoluprice s priimyslem

Pogitam se rlistem vyznamu &innosti oddéleni vnéjSich vztahid, pfi zaji§téni propagace vSemi informacnimi
kanaly vysledki v oblasti vyuky, vyzkumu, tak i pfi spolupraci s praxi a dal§ich aktivit. Budu vytvaret zazemi ke zlepSeni
vnitini komunikace a horizontalni spoluprace ve vyuce i pfi feSeni vyzkumnych projekti a tak dosahnout synergického
efektu vyuzitim odborné kompetence a excelence jednotlivych pracovist tak jak to vyZaduje interdisciplinarita velkych
projekta.

Spolupraci s praxi povaZuji naddle za naprosto nezbytnou a kli¢ovou. Aktivné jsem se angaZoval vidy
v prohloubeni této spoluprace tak, aby pfispéla nejen k modernizaci a zatraktivnéni vyukovych planti, ale i zvySeni
finanénich zdrojii vramci smluvniho vyzkumu a hospodaiské ¢innosti ¢i zlepSeni technologického zazemi pro feeni
tuzemskych 1 zahraniénich projektd na zikladé poZadavki praxe, ziskat firmy jako partnery do vyzkumnych konsorcii
apod. Pro dobrou spolupraci s prumyslem bych vytvoril primyslovou radu fakulty z prednich odborniki jako poradni
organ. V ramci propagace se budou vyuZivat relevantni komunikac¢ni kanaly, jak statni, tak i regiondlnich médii, aktivit
IIM (Institut Intermédii), i pfimé komunikace se stfednimi $kolami, vyuZiti soutéZi organizovanych FEL, nabidky

fakultnich projekttt pro studenty stfednich $kol.

Personalni politika a kariérni rust pracovniku

Za vyznamny povaZuji atestacni proces, ktery ma byt komplexnim hodnocenim pracovnika a vést jej k jeho
osobnimu rozvoji, ne stresu. Roéni hodnoceni i hodnoceni vramci atestace je tfeba mit nastaveno v obdobnych
kategoriich. Atestaci pracovniki budu osobné pfitomen.

Bodové hodnoceni v oblasti védy, vyzkumu 1 pedagogického procesu mam v tmyslu vyuZivat v rozumném
rozsahu — vZdy je vSak tfeba vidét za strohymi Cisly celek, konkrétniho pracovnika a uvazovat dal§i neméFitelné aspekty.

V oblasti kvalifika¢niho riistu je to nastroj, ktery se osvédcil. Bude modifikovan v ramci nového modelu hodnoceni.

Internacionalizace

Provéfim smlouvy se zahrani¢nimi partnery z hlediska jejich plnéni. Dale bude ukolem zajistit dostateéné

moznosti pro vyzkumné pobyty pracovniki a studentti pro dlouhodobé pobyty v ramci projektové spoluprace v zahraniéi.



Podpofim vzajemnou projektovou spolupraci scilem zapojeni, do silnych konsorcii tuzemskych i
mezinarodnich. Budu podporovat kli¢ova partnerstvi s pfednimi universitami. Internalcionalizece fakulty bude nezbytnou
souCasti kultury FEL. Pro zahrani¢ni pracovniky a studenty bude web plnym informacénim obsahem v AJ, vietné
formulari, dotaznik i predpisi v anglicting. Znalosti pracovnikil doloZené certifikaty z hlediska znalosti AJ (ev jinych
Jjazyki) budou chodnoceny v ramci osobniho ohodnoceni.

Podpofim i organizaci letnich $kol a mezinarodnich seminafti.

Hospodareni fakulty

Vyznamnou ¢ast plant predstavuje automatizacni podpora administrativy, zejména v oblasti evidence Zadosti,

ob&hu dokumentti a jejich zpracovani, distribuce a vyhodnocovani zapisti z porad, incidenéni podpora a pod.

Oddéleni védy a vyzkumu posilim dle potfeby rozSifenim vykonného tymu pro podporu a fizeni velkych
vyzkumnych tkold a projekti v ramci fakulty, obdobné ekonomicka tsek.

Budu dbat na realizaci vnitini kontrolni ¢innosti finanénich tokt a kontrolu vécného a finanéniho hospodateni
projekti .

Novému funkénimu modelu fakulty bude odpovidat i zplsob financovani a trovefi odméiiovani vsech
pracovniku tak, aby bylo souméfitelné s praxi, ptispélo tak k zaji§téni kvalitnich podminek pro praci odborniki na FEL,
aby prace na FEL byla atraktivni i pro mladsi pracovniky.

V ramci mandatu se budu vénovat posileni kliCovych oblasti, soustfedim se na podporu védeckych tymu a center
excelence a posileni jejich kompetenci, posileni kvality na trovni fakulty jak s ohledem na studium, védu a vyzkum,
kvalitu studijnich programt, jejich rozsah, prekryti a uZitnou hodnotu pro praxi.

I nadale budu respektovat nastavené procesy pro feSeni strategickych rozhodnuti s poradnimi organy fakulty a

akademickym senatem.

Pracovni prostredi na fakulté, sluzby pro studenty, stipendia

Tvorivé prostiedi je tfeba rozvijet jak pro akademické pracovniky, tak i v ramci vyuky studenti a pfispét tak k
posilovani silngjsiho pocitu sounaleZitost k FEL a hrdosti na Alma mater.

Je nutné revitalizovat zejména Halové laboratofe, prostfedi na Karlové namésti. Cilem bude ziskat financni
prostiedku z rozpoétu MSMT. Mensi rekonstrukce budou zahmuty do rozpoétu FEL.

Pro studenty s vynikajicimi studijnimi vysledky bude nadéle stipendijni podpora. Cilené& chci, aby studenti a
doktorandi byli zapojovani do feSeni ukold a projekti na FEL, tak, aby neodchazeli v pribéhu studia masivné pracovat
do firem na méné vyznamnych ukolech, které je odvadéji od vyuky a efektivniho zvySovani kvalifikace. V ramci
spoluprace s praxi bude snaha je aktivné zapojovat do feSeni spoleénych projektd s firmami s adekvatni finanéni
odmeénou, aby se vénovali pfedevs§im védecké a vyzkumné cinnosti v prostiedi FEL &i spolupracujiciho podniku a tato
¢innost se stala soucasti jejich odborného rastu.

Zajistit dalsi sluzby pro zkvalitnéni studia (el. komunikace, studijni podpora, kopirovani materild, podpora
realizace diplomovych paci, podpora kombinované formy studia a pod.).

Podpotim studentské projekty typu Filmovy klub, koncerty, akce IIM, Cube Sat, elektroformule a dalsi

vyznamné studentské sportovni a kulturni projekty.



Zavér
Moje ambici je smé&fovat rozvoj fakulty k silné modemi technicke université (research university), atraktivni pro
dostateny pocet studentd, silnou v oblasti vyzkumu a vyvoje, ktera je i vyhledavanym partnerem v ramci spoluprace

s praxi.

Vétim, Ze spoledné se nam podati dale rozvijet fakultu, aby byla i v budoucnu vedouci vyzkumnou fakultou

v CR a fadila se ke $picce v Evropé.
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V Praze, 28. 12. 2018



