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e bylo pfihlédnuto k nazoriim a komentaram nasledujicich ¢leni akademické
obce: Radim Sara, Jifi Zara, Zdenék Hurak, Michal Péchoucek, Martin Rehak, Ondrej
Moravek, Petr OISak, Karel Lebeda, Petra Knapkova




Otazky a odpovédi

(Nejsou soucéasti karierniho radu.)

1.

Co mi kariérni fad prinese? Jistotu pravidel, popis drahy vedouci k trvalé pozici.
ZlepSeni urovné fakulty, coz pfinese prestiz a uzitek vdem.
Jak bude zajisténa kontinuita a stabilita obor? Profesofi a docenti maji trvalou
pozici.
Pro¢€ neni karierni fad prisnéjsi? Katedry si mohou zavést pfisné&jsi variantu.
Jak se bude kariérni fad vztahovat na stavajici zaméstnance? Kariérni fad bude
aplikovan na nova rozhodnuti (napf. uzavirani novych pracovnich smiluv, nové volby
do akademického senatu). Casové Ihity (napfiklad Ihiita pro podani habilitace pro
odborného asistenta) zacinaji bézet se zaCatkem platnosti karierniho fadu. Pracovnikim
se smlouvou na dobu neurditou uzavienou pred platnosti tohoto Karierniho fadu nebude
tato smlouva zménéna, ale budou podléhat periodické atestaci.
Co se zmeéni, co pfinese kariérni fad nového? Zakladni zmény jsou tyto:

a. Zavadi se periodické hodnoceni.

b. Zavadi se Casovy limit, ktery by mél zvysit poCet podavanych habilitaci.

c. Jsou deklarovany zasady rozdélovani finanénich prostfedku i uvniti kateder.




Kariérni fad FEL CVUT 2013

Uvod
Uéel dokumentu

Kariérni fad je prostfedkem k naplfiovani aktualizovaného dlouhodobého zaméru FEL, zejména
bodu:

e Posilit jednotu a mezinarodni excelenci FEL

e Zavést opravdové hodnoceni a fizeni kvality

Tento kariérni fad se tyka pracovniku, ktefi se zabyvaji vyzkumem a pedagogickou ¢innosti’.
Dale o nich mluvime jako o “zaméstnancich”.

Ugelem dokumentu je:
e Popsat, co zaméstnavatel (FEL) oCekava od svych zaméstnancu.
e Popsat, co mohou zaméstnanci oCekavat od zaméstnavatele.
e Motivovat kariérni rist zaméstnancu.
e ZlepSovat kvalitu vyzkumné i pedagogické prace zaméstnancu.

Platnost a zodpovédnost

Tento Fad je platny pro vSechny pracovniky FEL zabyvajici se vyzkumem a pedagogickou
¢innosti a jejich nadfizené, a to od 1.1.2013. Jednotlivé organizacni jednotky fakulty, napf.
katedry, mohou zavést pravidla pfisn&ji. Rad plati pro vSechny nové Gkony, neméni platnost
ukonu jiz u€inénych. Pracovni smlouvy uzavifené pfed platnosti tohoto Karierniho fadu nebudou
meénény2,

Je zodpovédnosti bezprostfedniho nadfizeného kazdého zaméstnance, aby vuci tomuto
zaméstnanci splnil zavazky z tohoto fadu vyplyvajici. U zalezitosti pfesahujicich pravomoci
bezprostfedniho nadfizeného pfechazi tato zodpovédnost na nadfizené vyssi, a to aZ po
dékana.

" Pro ostatni (sekretarky, administrativni pracovniky, techniky, programatory, laboranty) bude
vytvoren jiny dokument.
2Pracovnici se smlouvou na dobu neurcitou budou podléhat pravidelnému hodnoceni.
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Pracovni pozice

Pracovni pozice jsou shrnuty v tabulce a v diagramu

Pracovni pozice jsou akademické a neakademické. Akademické pozice jsou, sestupné dle
kvalifikace?

e profesor

e docent

e odborny asistent
e |ektor

Akademicti pracovnici
e Jsou pfijati na zakladé vybérového fizeni
e Voli a mohou byt voleni do akademického senatu
e Maiji dovolenou 8 tydnu v kalendainim roce

Neakademické pozice jsou
e samostatny védecky pracovnik
e védeckotechnicky asistent
e pedagogicky asistent

Struéna motivace pracovnich pozic

Standardni akademicka draha je: doktorand - odborny asistent - docent - profesor. Mezi
doktorandem a odbornym asistentem jes$té muze byt postdoktorand, zaméstnany na pozici
pedagogicky asistent nebo védeckotechnicky asistent. Asistentem muze byt i doktorand.
Zameéstnanci davajici pfednost vyzkumu pfed uc¢enim se mohou stat samostatnymi védeckymi
pracovniky, coz nevyluéuje, Ze se pozdéji stanou odbornymi asistenty nebo rovnou docenty.
Naopak ti, ktefi nemaiji védecké ambice, mohou zUstat na pozici lektor. Védeckotechnicky a
pedagogicky asistent jsou kratkodobé startovni pozice pro mladé pracovniky bez titulu PhD.

Trvalé a do¢asné pozice

Trvalé pozice jsou profesor, docent, lektor a samostatny védecky pracovnik. Pracovnici na
téchto pozicich zlstavaji, pokud si to preji, pokud jsou dobfe hodnoceni (viz. sekce Hodnoceni
¢innosti) a pokud plni své povinnosti. Ostatni pozice (védeckotechnicky, pedagogicky a
odborny asistent) jsou do¢asné a pracovnici po uplynuti pfislusné ¢asové lhaty nebo vyCerpani
zdroje financovani pfechazeji na jiné pozice nebo odchazeji z FELu. Pozice pedagogického a

3 dany vysokoskolskym zakonem


https://docs.google.com/a/fel.cvut.cz/spreadsheet/ccc?key=0Au7aToB1VKXHdFRTZ0M3NzFwbko2bE5EOUlpaTdfNXc#gid=0
https://docs.google.com/a/fel.cvut.cz/spreadsheet/ccc?key=0Au7aToB1VKXHdFRTZ0M3NzFwbko2bE5EOUlpaTdfNXc#gid=0
https://docs.google.com/a/fel.cvut.cz/spreadsheet/ccc?key=0Au7aToB1VKXHdFRTZ0M3NzFwbko2bE5EOUlpaTdfNXc#gid=0
https://docs.google.com/a/fel.cvut.cz/file/d/0B-7aToB1VKXHNWpyeEJGaW41UVU/edit
http://www.msmt.cz/vzdelavani/zakon-c-111-1998-sb-o-vysokych-skolach

védeckotechnického asistenta jsou vzdy jen na dobu urcitou. Odborny asistent ma za povinnost
podat a obhdjit do urcité doby habilitaci. Pozice lektora je svazana s vyu€ovanim konkrétnich
pfedmétl, coz je zminéno i v pracovni smlouvé. Pokud se tento pfedmét neuci, zanika tim i
pozice.

Pokud pracovnici nejsou dobie hodnoceni nebo neplni své povinnosti nebo jejich pozice
zanikla*, maze to byt divod k vypovédi dle §52 Zakoniku prace. 5

Popis pracovnich pozic

1. Védeckotechnicky asistent

a. Je drzitelem magisterského nebo inzenyrského titulu nebo ekvivalentniho. Mize
byt studentem doktorského studia.

b. Je-li studentem doktorského studia, vénuje se pfevazné svému doktorskému
studiu a souvisejici vyzkumné praci pod vedenim $kolitele. Ma-li jiz titul Ph.D.5,
vénuje se prevazné vyzkumné praci pod vedenim svého vedouciho. Neni-li
studentem doktorského studia ani drzitelem titulu Ph.D., vénuje se pfevazné
pomocnym odbornym pracim souvisejicim s vyzkumem. Je zafazen do 10.
platové tfidy a jeho pracovni naplfi odpovida sekci 111.10 katalogu praci CVUT.

c. V malé mife se mlze pod vedenim garanta predmétu zapojit do vyuky, zejména
vedeni cvi¢eni. Mlize se spolupodilet na vedeni semestralnich, bakalarskych a
diplomovych praci. AZ na vyjimky neni feSitelem projekta’.

d. Ma vzdy jen smlouvu na dobu ur€itou, vétSinou pouze na dobu trvani projektu ze
kterého je placen. Poté pracovnik odchazi z FEL nebo nastoupi na jinou pozicié.

2. Pedagogicky asistent

a. Je drzitelem magisterského nebo inzenyrského titulu nebo ekvivalentniho. Mize
byt studentem doktorského studia.

b. Vénuje se pfevazné pomocnym pracim souvisejicim s vyukou konkrétnich
predmétu, vede cviceni v bakalarské etapé studia. MUze se spolupodilet na
vedeni semestralnich, bakalafskych a diplomovych praci. Az na vyjimky neni
fesitelem projektll. Je zafazen do 10. platové tfidy a jeho pracovni napln
odpovida sekci 111.10 katalogu praci CVUT.

c. Ma vzdy jen smlouvu na dobu uréitou, vétSinou pouze na dobu trvani projektu ze
kterého je placen. Poté pracovnik odchazi z FEL nebo nastoupi na jinou pozici.

3. Lektor

4 u lektora

5 V souladu se zakonem v pripadé neplnéni povinnosti zaméstnavatel pracovnika nejprve na
moznost vypovédi upozorni a vyzve ho k odstranéni zjisténych nedostatku.

6 je postdoktorandem

7 grantt

8 napfiklad odborny asistent, samostatny védecky pracovnik, lektor, nebo technickohospodarsky
pracovnik. [Prvni tfi pozice vyZaduji titul Ph.D.]
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13

Je drzitelem magisterského nebo inZenyrského titulu nebo ekvivalentniho.
Prokazal, Ze je schopen kvalitné ucit.

Lektor se zabyva zejména pfipravou a vedenim cvi€eni, pfipadné dalSimi
¢innostmi souvisejicimi s vyukou, jako je pfiprava vyukovych a zkusebnich
material(l, a to pod vedenim garanta pfedmétu. Nevede doktorandy. Vede
studentské prace. Zpravidla neni feSitelem védeckych projektd. Je zafazen do
10. nebo 11. platové tfidy® a jeho pracovni naplf odpovida sekci Il.11 katalogu
praci CVUT.

Lektor pfednasi s povolenim dékana.

Lektor mlze mit smlouvu na dobu neurcitou. Jeho pozice je vSak svazana s
konkrétnimi pfedméty a s nimi i zanika. Prace lektora je pravidelné hodnocena.

4. Samostatny védecky pracovnik

a.

b.

C.

e.

Je drzitelem titulu Ph.D. nebo ekvivalentniho. Ma pfedpoklady pro samostatnou
védeckou praci, coz doklada napfiklad publikacemi v impaktovanych ¢asopisech.
Zabyva se prevazné vyzkumem. Oc¢ekavaji se od néj védecké vysledky zejména
ve formeé publikaci. Muze vést diplomové a jiné studentské prace. Je zafazen do
11. platové tfidy a jeho pracovni naplfi odpovida sekci 111.11 katalogu praci.

V mensi mife se mlze zapojit do vyuky pod vedenim garant predmétu.
Prednasi s povolenim dékana. Mize byt Skolitelem-specialistou.

Samostatny védecky pracovnik mize vést védecky tym. Se zapoctenim pfijmu
za vyzkumné vysledky je finan¢né sobéstacény.

Samostatny védecky pracovnik mize mit smlouvu na dobu neurc€itou. Jeho
prace je pravidelné hodnocena.

5. Odborny asistent (Assistant Professor)'0

a.

Je drzitelem titulu ekvivalentniho titulu Ph.D. a ma odpovidajici mezinarodni
zkuSenost, zpravidla nejméné 1 rok na kvalitnim zahrani¢nim vyzkumném
pracovisti. Ma pfedpoklady pro samostatnou védeckou praci, coz doklada
napfiklad publikacemi v impaktovanych ¢asopisech.

Odborny asistent se zabyva vyzkumem a vyukou. OCekavaji se od néj védecké
vysledky zejména ve formé publikaci''.

Odborny asistent se zapojuje do vyuky pod vedenim garantl pfedmétu. Vede
diplomové a jiné studentské prace’2. Vede doktorandy jako konzultant nebo jako
skolitel specialista’® . Sestavuje maly tym z doktorand(l a postdoktorandl. Je
zafazen do 11. platové tfidy a jeho pracovni napln odpovida sekci I11.11 katalogu
praci CVUT.

Zakladni prostfedky pro vyzkum jsou odbornému asistentovi poskytnuty.
Odborny asistent nicméné vyviji vyznamnou aktivitu pro ziskani vlastnich

9 podle toho, ma-li Ph.D.

10 Toto je “tenure-track” pozice, priprava na docenta.

" nejméné dva ¢&lanky v impaktovanych ¢asopisech za atestaéni obdobi (5 let), jejichz vyznam
posoudi atestacni komise.

12 tento poZadavek je spinén i vedenim praci disertaénich

13 dle zasad studia v doktorském studijnim programu CVUT je $kolitelem standardné docent
nebo profesor


http://www.cvut.cz/cs/zakladni-dokumenty/resolveuid/5b5873d88750bd81b8511ed7474636d6
http://www.cvut.cz/cs/zakladni-dokumenty/resolveuid/5b5873d88750bd81b8511ed7474636d6
http://www.cvut.cz/cs/zakladni-dokumenty/resolveuid/5b5873d88750bd81b8511ed7474636d6
http://www.cvut.cz/cs/zakladni-dokumenty/resolveuid/5b5873d88750bd81b8511ed7474636d6
http://www.cvut.cz/cs/zakladni-dokumenty/resolveuid/5b5873d88750bd81b8511ed7474636d6
http://www.cvut.cz/cs/zakladni-dokumenty/resolveuid/5b5873d88750bd81b8511ed7474636d6
http://www.cvut.cz/cs/zakladni-dokumenty/resolveuid/5b5873d88750bd81b8511ed7474636d6
http://www.cvut.cz/cs/zakladni-dokumenty/resolveuid/5b5873d88750bd81b8511ed7474636d6
http://www.cvut.cz/cs/zakladni-dokumenty/resolveuid/5b5873d88750bd81b8511ed7474636d6
http://www.cvut.cz/cs/zakladni-dokumenty/resolveuid/5b5873d88750bd81b8511ed7474636d6
http://www.cvut.cz/cs/zakladni-dokumenty/resolveuid/5b5873d88750bd81b8511ed7474636d6
http://www.cvut.cz/cs/zakladni-dokumenty/resolveuid/5b5873d88750bd81b8511ed7474636d6
http://www.cvut.cz/cs/zakladni-dokumenty/resolveuid/5b5873d88750bd81b8511ed7474636d6
http://www.cvut.cz/cs/zakladni-dokumenty/resolveuid/5b5873d88750bd81b8511ed7474636d6

prostfedkd, zejména formou grantu ¢i pramyslovych spolupraci. Odborny
asistent by se pokud mozno mél stat postupné finan¢né sobéstacnym, a to se
zapocitanim pfijmd za vyuku a vyzkumné vysledky.

Prace odborného asistenta je pravidelné hodnocena. Do 10 let od okamziku, kdy
se odborny asistent stal odbornym asistentem na FEL, musi podat habilitacni
praci. Neni-li prace podana nebo neni-li obhajena, pracovnik odchazi z FELu
nebo nastupuje na jinou pozici'4. Odbornym asistentem se znovu stat nemuze.

6. Docent (Associate Professor)

a.

Je drzitelem titulu docent. Prokazal, Ze je schopen samostatné védecké prace
na mezinarodni Urovni, a to napfiklad publikacemi v impaktovanych ¢asopisech.
Ma zkuSenost ze zahrani¢niho vyzkumného pracovisté v délce nejméné 1 rok.
Prokazal, Ze je schopen ucit, vést védecky tym a ziskavat finanéni prostfedky.
Prokazal, Ze je schopen vést doktorandy jako Skolitel'® nebo Skolitel specialista.
Je zafazen do 12. platové tfidy a jeho pracovni naplf odpovida sekci 111.12
katalogu praci CVUT

Docent se zabyva samostatnym vyzkumem a vedenim vyzkumu tymu
doktorand(, postdoktorandl a odbornych asistentl. K tomu jsou mu poskytnuty
odpovidajici podminky'6. Od néj i od ¢lenl jeho tymu se o¢ekavaji védecké
vysledky zejména ve formé kvalitnich publikaci'”. Vede doktorandy jako skolitel.
Je feSitelem projektu.

Docent vénuje ¢ast svého ¢asu vyuce, zejména prednaseni, je garantem
predmétu, vede diplomové a jiné studentské prace.

Docent vyviji vyznamnou aktivitu pro ziskavani finan¢nich prostfedkd. Po
zohlednéni pfijm0 za vyuku a vyzkumné vysledky by jeho tym mél byt finanéné
sobéstacny.

Docent ma smlouvu na dobu neurcitou. Jeho prace je pravidelné hodnocena’s.
Po dosazeni dichodového véku by docent jiz nemél byt ustanovovan Skolitelem
novych doktorandi'® a nemél by byt garantem pfedmét(. Dale se o¢ekava,

ze docent bude souhlasit s ukon€eni pracovni smlouvy na dobu neur¢itou a s
uzavieni smlouvy na dobu urcitou, pfi€emz vySe Uvazku je uréena potiebou
fakulty a zapojenim do projekt(i2°.

7. Profesor (Full Professor)

a.

Je drzitelem titulu profesor nebo ekvivalentniho. Kromé toho, Ze je schopen
samostatné védecké prace na mezinarodni urovni, kvalitné ucit, vést védecky
tym a ziskavat finanéni prostfedky, ma i vyznamnou zahrani¢ni zkuSenost a je i
odborné a osobné respektovanou osobnosti s dlouhodobou vizi.

4 napriklad samostatny védecky pracovnik nebo lektor

15 tfeba v zahranic¢i nebo pokud uz titul docent mél

6 napfiklad prostorové

7 dle pravidel hodnoceni ¢innosti (atestace)

18 Je-li hodnoceni tspésné, muze docent na své pozici setrvat bez casového omezeni az do
zakonem stanoveného ddchodového véku.

19 Skolitelem-specialistou byt mize

20 Cilem tohoto opatreni je motivovat docenty k ziskani profesury
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b. Prava a povinnosti profesoru jsou stejna jako u docentl. Profesofi rozvijeji svuj
obor v oblasti védy i pedagogiky. Profesofi jsou navic pfirozenymi kandidaty
na prevzeti zodpovédnosti za vedeni vétSich skupin, pro pozice jako je vedouci
katedry, vedouci oborové rady, prodékan, &i dékan. Profesor je zafazen do 13.
platové tidy a jeho pracovni naplii odpovida sekci 111.13. katalogu praci CVUT.

c. Po dosazeni dichodového véku miZze profesor pozadat o statut emeritniho

profesora.?!

Vybérova rizeni

1.

Pozice akademickych pracovnikl (lektort, odbornych asistent(, docentt a profesort)
jsou obsazovany vybérovym Fizenim. Vybérové fizeni muze byt vypsano i na pozice
jiné22,

zajemcu. Pozice docentll a profesoru se inzeruji i v angli¢tiné a mezinarodné.
Profesorsky nebo docentsky titul neni nutnou podminkou ziskani pracovniho mista
profesora nebo docenta. Uchaze€ bez tohoto titulu, ktery ma ekvivalentni zahrani¢ni
zkuSenost, mlze byt pfijat jako odborny asistent, pfipadné hostujici profesor s
podminkou potfebny titul do urcité Ihty ziskat.

Definice pracovniho mista musi byt dostate¢né Siroka, obvykle se uvadi pouze nazev
katedry nebo oboru doktorského studia. Vyjimkou je situace, kdy se hleda vyucujici
konkrétniho povinného predmétu.

Od uchazecu se ocekava splnéni kritérii definovanych vySe v sekci Pracovni pozice,
bod a) kazdé pozice. Nékteré pozadavky |ze u Zadatell z neakademického prostiedi
pfiméfené nahradit.

Hodnoceni ¢innosti (atestace)

1.

2.

Cinnost kazdého pracovnika je hodnocena jeho bezprostiednim nadfizenym?23 jednou
rocné.

Cinnost kazdého akademického pracovnika a pracovnika na trvalé pozici (samostatny
védecky pracovnik) je hodnocena nezavislou komisi jmenovanou dékanem nejméné
jednou za pét let, u zaméstnancu v dichodovém véku kazdy druhy rok.

21 Stejné jako docent mize profesor dal pracovat, nékdy na sniZzeny Uvazek, je-li dobre
hodnocen a je-li o néj zajem.
22 napriklad samostatného védeckého pracovnika

23 napriklad vedoucim tymu
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3.

V pfipadech 1 a 2 se hodnoti védecka a pedagogicka ¢innost?* , Uspésnost v ziskavani
finan€nich prostfedku a €innost prospésna skupiné/katedre/fakulté. Pracovnik i jeho
nadfizeni jsou s vysledky hodnoceni seznameni. Kvantitativni ukazatele hodnoceni2®
jsou zvefejnény bez omezeni.

Uspé&sné hodnoceni je podminkou kazdé zmény v pracovni smlouvé, ktera zvySuje
zakladni plat nebo uvazek. Toto Ize prominout, pokud zaméstnanec prostfedky na své
financovani sam ziska, napfiklad ziskanim grantového projektu.

Postup a pravidla hodnoceni dle bodu 1 a 2 budou upraveny zvlastnim pfedpisem.
Tento pfedpis mimo jiné stanovi, jaké hodnoceni bude povazovano za neuspokojivé.

Financni prostredky

PFijem pracovnik(l odpovida jejich pracovnimu zafazeni. Navic je finanéné ocenovana
jejich prace védecka, pedagogicka a prace ve prospéch ostatnich6 .

Kazdy pracovnik ma pravo rozhodovat o pouziti pfiméfené ¢asti financnich prostredka,
které pfinese formou grantd, hospodarskych smluv a podobnych nastrojii. U docent
a profesoru se jedna o finanéni prostfedky pfinesené jejich skupinou. Pfiméfenost
zohledriuje zejména naklady CVUT, FEL, katedry a vyzkumné skupiny.

U samostatnych védeckych pracovnikl se oCekava, Ze finanéni prostfedky na vlastni
vyzkum pfinesou svou aktivitou sami. U docentl a profesort se oekava, Ze pfinesou
finanéni prostfedky na vyzkum vlastni skupiny, a to po zapocitani pfijma za vyuku a
vyzkumné vysledky. Ostatni pracovnici budou mit kromé zdroj z pfedchoziho bodu k
dispozici zafizeni a finan¢ni prostfedky nutné pro realizaci vyzkumu dle pokynu jejich
nadfizeného.

Dalsi ustanoveni

Vyuku vedou docenti a profesofi. Dale se na vyuce podileji vyznamné i odborni asistenti.
Lektofi zajistuji vyuku v oblastech, ve kterych se na FEL neprovadi vyzkum, a tam, kde
by nebylo mozné nebo efektivni vyuku pokryt pomoci docentd a profesor(l, napfiklad
pro velké kurzy.

Dokument je formulovan v muzském rodé, ale vSechna pravidla se v plné mife tykaji i
zen, zaméstnankyrn.

Do ¢asovych Ihit se nepocitaji preruseni z divodu rodi¢ovské dovolené, dlouhodobé
nemoci atp.

Védecké tituly, které jsou poZadované u vySe zminénych pracovnich pozic, musi byt v
relevantnim védeckém oboru.

24 dle (VVVS, RIV, studentska anketa, hospitace)
25 napriklad pocet ¢lankd, pocet ziskanych grantu
26 prace pro skupinu, katedru, fakultu, nebo $kolu



e U vSech vySe zminénych akademickych i neakademickych pracovnik( se pfedpoklada
dobra znalost?” anglického jazyka v psané i mluvené podobé.

e Kazdy pracovnik vénuje pfimérenou ¢ast svého Casu praci ve prospéch své vyzkumné
skupiny, katedry, fakulty a Skoly.

e Kazdému pracovnikovi musi byt znamo, jaky podil na vyuce a na dalSich ¢innostech
se od né&j olekava. V pfipadé zajmu mu musi byt umoznéno podilet se na vyuce a
vedeni diplomantl a doktorandu v dostate¢né mife pro splnéni kvalifikacnich kritérii pro
habilitaci nebo jmenovani profesorem.

e Usili pracovniku ziskat zahraniéni zkugenost bude podpofeno naptiklad uvolnénim
pracovnika z vyuky a dalSich povinnosti. Formou soutéze bude nabidnuta finanéni
podpora.

e Pridélovani mistnosti a dalSich sdilenych zdroj (napf. laboratorniho vybaveni) musi
probihat transparentné a s dodrzenim zasady rovného pfistupu pro vSechny.

e \Yyjimky z pravidel kariérniho fadu udéluje dékan, a to zasadné na dobu urCitou. Kazda
vyjimka musi byt zvefejnéna. Pfednaseni pracovnikem bez doktorského titulu schvaluje
navic Védecka rada FEL.

e Titul PhD nebude vyZadovan pro pozici lektora v pfipadech, kde by nepfispival ke

zvysSeni kvality vyuky, napfiklad pro vyuku jazyka.

Védecky titul nebude vyZzadovan pro vedeni organizacnich jednotek nezabyvajicich se

vyzkumem.

21 U prednasejicich nejméné troveri C1 dle Common European Framework of Reference for
Lanquages, u ostatnich nejméné droveri B1.
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