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Uvod

Strategicky zamér Fakulty elektrotechnické pro obdobi 2021 — 2025 vznikl kratce po hodnoceni fakulty
Mezinarodnim evaluanim panelem v ramci hodnoceni vyzkumnych organizaci Metodikou M17+. Tato
uddlost, pfestoZze o ni vétSina zaméstnancl fakulty pravdépodobné mnoho neslySela, se m(Zze stat
vyznamnym milnikem ve sméfovani vysokych kol v Ceské republice. Ministerstvo $kolstvi se poprvé
pokusilo u vSech vysokych Skol hodnotit kvalitu védy a jejiho dopadu metodou posouzeni odbornym
panelem, a tim nahradit Siroce kritizovanou metodiku tzv. “kafemlejnku”, tedy vaZeného s€itani bodovych
hodnoceni jednotlivych vysledkd, s cilem pfejit od maximalizace kvantity na sledovani kvality.

Hodnoceni CVUT jako celku “dopadlo na vybornou”. FEL dosdhla mezi vemi souSastmi nejvy$siho
bodového hodnoceni, a stejné jako tfi dalSi souCasti ziskala nejlepSi skore 5 - Excellent. Vysledek téSi a
potvrzuje, ze fakulta jde spravnym smérem. Uv€domujeme si ale, Ze hodnoceni je nastaveno tak, aby
znamky vyuZily v CR celou stupnici. TuSime, Ze domdci vynikajici hodnoceni by v evropském kontextu
nemuselo obstat. Mezinarodni panel, sloZeny ze zku$enych profesorl z Némecka, Rakouska, USA, Kanady a
Recka, poukézal i na naSe slabiny - oborovou nevyvaZenost v&deckych vykon(, velmi dlouhé trvani
doktorského studia, genderovou nevyvaZenost a maly poCet vznikajicich spin-off a start-up firem,
zaloZenych na licencovani vysledkU fakulty. Hodnoceni bylo isp&chem, ale i zdrojem podnétl pro dalSi
rozvoj fakulty a univerzity, které se promitaji do tohoto Strategického zaméru.

| druhy nedavny vyznamny Gspéch CVUT - zisk ocenéni HR Award - je t&sné svazan s FEL. Tento projekt,
ktery sméFuje k nastaveni evropskych standard( pro praci s lidskymi zdroji na univerzitach (HR - Human
Resources), byl od poCatku fizen z FEL, nejprve prof. Jifim Matasem a v souCasnosti ex-dékanem prof.
Pavlem Ripkou. Vysledky projektu budou do praxe zavddény postupn€ a povedou mimo jiné k vySSi
otevienosti vUGi svétu, lepSi informovanosti pracovnikll o kariérnich mozZnostech, ke zlepSeni metodiky a
transparentnosti vybérovych fizeni a upevnéni etickych principl. Prvnim vyznamnym krokem bylo zavedeni
Kariérniho fadu CVUT. Z pohledu Strategického zaméru FEL ma HR Award dopad na Grovni konkrétnich
opatfeni a Uprav procesu.

Strategicky zamér FEL 2021-2025 ma poprvé v Gvodu &ast nazvanou Hodnoty FEL. V jejich osmi bodech
jsou shrnuty zakladni principy a atributy, které dlouhodobé uplatfiujeme v Cinnosti FEL. VSechny cile
Zaméru a jejich implementalni opatfeni jsou v souladu s Hodnotami FEL. Ty hraji jeSté jednu roli. Pfi
pfipravé Strategickych zamérl dominuji otazky typu “co délat?” a “Cemu dat prioritu?”. Pro rozvoj
organizace je ale dobré se zamyslet i nad tim, co nedélat, nebo co pfestat délat. Hodnoty FEL vyznamné
pomahaji nalézat odpovédi na tyto “negativné” poloZené otazky.

Cile strategického zdméru jsou roz€lenény do sedmi oblasti. Prvni Ctyfi se dotykaji roli, které pini moderni
vysokd Skola - 1. vzdélavani, 2. véda, vyzkum, inovace, 3. transfer znalosti, spoluprdce s primyslem a 4.
podpora spoleCnosti, komunity, statu. V souladu s Hodnotami FEL chceme ve vSech aspektech €innostech
dosahovat vysoké kvality, nesmime pokulhavat ani na jednu z t&chto &tyf “nohou”. Zminéné skupiny oblasti
rozvijeji Cinnosti, kterymi podporujeme a rozvijime spoleCnost a svét, ve kterém Zijeme. Oblasti 5 a 6 se
obraceji dovnitf a tykaji se chodu fakulty. Pozadovanou kvalitu ve Ctyfech externich rolich nelze dosahnout
bez kvalitniho fizeni fakulty a jeji personalni politiky a bez efektivnich proces(l. Druha oblast této skupiny -
Pfijemné prostfedi pro studium a praci - je jak cilem, tak prostfedkem. Posledni oblast je PR - vztah s
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vefejnosti. Dopad fakulty, o kterém spoleCnost vi, Casto otevird nové pfilezitosti a smé&rem dovnitf vytvari

3

pocit opravnéné hrdosti na instituci, ve které pracujeme a kterou budujeme.

Zadny z uvedenych Strategickych cil(l neni jen “zboZné pfani”. Budeme o né usilovat pomoci Fady opatfeni a
aktivit, shrnutych v kaZdoroCni Realizaci Strategického zaméru, které nds k cillim kdyZ ne dovedou, tak
vyznamné pfiblizi.
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Hodnoty FEL

Lidé na prvnim misté.

Kvalita ve vSech rolich fakulty, ve vSech aspektech Ginnosti.
Spoluprace - soutézime se svétem, ne mezi sebou.
Otevienost svétu i novym oborim.

Sila FEL je silou CVUT, sila CVUT je silou FEL.
Konsensualné a transparentné rozhodujeme.

Vzdy uvaZujeme eticky rozmér naSeho konani.

©® N o U A~ W NP

Respektovani a Sifeni pravidel udrzitelného rozvoje a potfeb spoleCnosti, ochrany pfirody a planety.
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Vzdélavani
1.1. Rozvoj a kvalita pedagogickych schopnosti akademikU

1.1.1.  Ocenovat vysokou kvalitu pedagogické €innosti. Kvalitni a efektivni vyuka.

1.1.2. Hledat synergie v rdmci studijnich programU i mezi programy.

1.1.3. Rozvijet systém monitoringu kvality vyuky nad ramec Ankety, podilet se na rozvoji
Ankety.

1.1.4.  Hledat zpUsoby vedouci ke sniZzeni propadovosti student(l. Motivovat studenty,
vyuzit jejich potencial, zapojovat je do projektll, Skolnich a mimoSkolnich aktivit.

1.1.5. Budeme vstficni k novym, nestandardnim formam vyuky — workshopUlm, projektové
vyuce, praxi a vétSimu vybéru studijnich podpor a studijnich forem zejména
magisterské etapy.

1.1.6. Integrovat elektronické a on-line formy vyuky, tam kde je to vhodné. Vyuzit
zkuSenosti z nataCeni a streamovani pfednaSek z doby povinné on-line vyuky a daéle
je rozvijet. Vytvaret knihovny, vC. vefejné pfistupnych pfednaSek propagujicich
kvalitu fakulty a jeji osobnosti.

1.1.7.  Inovovat vyuku, s ohledem na vyvoj védy a spoleCnosti.

1.2. Internacionalizace vyuky

1.2.1.  Zkvalitnit a roz§ifit vyuku v anglickém jazyce.

1.2.2.  Zefektivnit soub&Znou vyuku v Ceském a anglickém jazyce.

1.2.3.  Podporovat vyjizdéjici studenty a snaZzit se vyrovnavat pocCet pfijiZdé&jicich a
vyjizdéjicich studentu.

1.2.4. Diskutovat dal$i rozvoj double-degree programi a ziskavat pro né studenty.

1.2.5. Rozvijet roli tutorl nejen jako kli€ového prvku studia samoplatcu.

1.2.6.  Podpofit proces pfijimani zahraniCnich student( a stazistU na feSeni bakalaFskych,
magisterskych i doktorskych projektl jako moZného zdroje kvalitnich student(l a
doktorandu.

1.2.7.  ZvySit poZadavky na pfijizd&jici studenty (tzv. ERASMUS), revidovat smlouvy,
iniciativné ziskavat smlouvy s kvalitnimi univerzitami.

1.3.  Celozivotni profesni vzdélavani a kombinované studium

1.3.1.

1.3.2.

Vénovat se vice a systematicky i celoZivotnimu (profesnimu) vzdélavani, v diskuzi s
firmami identifikovat potfeby praxe v profesnim vzdélavani a vyhledavat nové
pfileZitosti pro rozvoj spolupréce s firmami. Nabizet pfedméty, kurzy a Skoleni
vhodné pro lidi z praxe.

Diskutovat formu kombinovaného studia.
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2. Veéda, vyzkum, inovace

2.1

2.2.

2.3.

Efektivita a kvalita doktorského studia

2.1.1.
2.1.2.
2.1.3.

Stimulovat snizeni prlimérné doby studia.
ZvySit zajem o doktorské studium a jeho Uspé&Snost.
ZlepSit administrativni podporu pro zahrani¢ni uchaze€e a mobilitu studentt DS.

Rozvoj a kvalita v&deckych aktivit

2.2.1.

2.2.2.
2.2.3.
2.2.4.

2.2.5.

Vytvofit mechanismy podpory aktivit v novych perspektivnich smérech vyzkumu,
nebo podpory vzniku nové skupiny vedené vyzkumnikem pfichazejicim z jiné
instituce, typicky ze zahranici.

Zavést nastroje pro posileni oborové vyrovnanosti kvality védy.

Pobizet a ocefiovat mezioborovou spolupraci a publikace.

Proaktivné budovat infrastrukturu, aby se nestala limitujicim faktorem rozvoje R&D
aktivit.

RozSifit centralni administrativni podporu projektim poskytovanym narodnimi a
zahrani€nimi agenturami.

Internacionalizace VaVal

2.3.1.
2.3.2.
2.3.3.
2.3.4.
2.3.5.

Dlouhodobé postupovat k pIné bilingvnimu charakteru fakulty.
Stimulovat zahrani¢ni mobilitu doktorskych student( a akademikd.
Podpora urychleni procesu uznavani zahrani€niho vzdélavani
Zavést pIné mezinarodni vybérova fizeni.

Dokon¢it pfevod vSech pfedpist a popisu procesl do AJ.
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3. Transfer znalosti, spoluprace s priimyslem

3.1

3.2.

Efektivni transfer znalosti a ochrana duSevniho vlastnictvi
3.1.1. PFatelské standardy, podpora vzniku start-up a spin-off firem.
3.1.2.  Prace mimo FEL, vlastnictvi firmy zaméstnanci - pfatelska registrace, ro€ni audit.
3.1.3.  ZlepSit admin. podporu hospodafskym Cinnostem, odlehdit FeSitellim.
Podporovat spolupraci s priimyslem
3.2.1.  Vytvofit admin. podporu pro vytvofeni a vedeni smluvniho vyzkumu a spoluprace s
primyslem, odstinit FeSitele od administrativnich &innosti. Zajistit snadny pfistup
feSitell k sledovani financi projektl a zakazek.
3.2.2.  Vytvofit pravidla zadavani zav€re€nych praci ve spolupréci s partnery mimo fakultu.
3.2.3.  Vytvofit pravidla pro zapojovani partner(l do vyuky.

4. Podpora spoleCnosti, komunity, statni spravy

4.1.

4.2.

4.3.

4.4,
4.5.

Vytvofit podminky pro podporu rozhodovani statnich organu, napf. vypracovanim
znaleckych posudkd, i kdyZ to v dané chvili neni adekvatné honorovano.

Udrzovat, nové navazovat a vyhodnocovat partnerstvi se stfednimi Skolami. Standardizovat
vztahy, vyuZit soutéZzi, seminarl, hostovani lektor(, studentské odborné ¢innosti.

Evidovat a rozvijet aktivity zam&stnanctl FEL sméFované na studenty SS a Zaky zS.
Provozovat kurzy U3V.

Ocehovat zaméstnance i studenty, ktefi u€i na zakladnich a stfednich Skolach, vedou tymy

sVOC nebo zajmové krouZky.

5. Rizeni a personalni politika

5.1.

5.2.

5.3.

5.4.

5.5.

5.6.

5.7.

5.8.

5.9.

5.10.
5.11.

Pravidelné vyhodnocovat fungovani Kariérniho fadu, systému hodnoceni pracovnikl a
atestaci.

Standardizovat proces vybé&rového fizeni, v€etné propagace, i mezinarodni.

Vytvofit a pravidelné revidovat Finan&ni vyhled fakulty v horizontu 3 az 5 let, identifikaci
potencidlnich zavazkl, mandatornich vydajl, na drovni fakulty i kateder, pro planovani a
prioritizaci rozvojovych investic a praci s fondy.

Realizovat cilené aktivity vedouci k posileni pozice fakulty i CVUT v mezinarodnich
ZebfiCcich.

Podpofit efektivitu rutinnich, typicky administrativnich, Cinnosti, napf. elektronizaci
jednotlivych agend, v€etné elektronického ob&hu dokumentt, nebo vytvofenim moZnost
vyuzivani centralnich sluzeb.

Budovat a podporovat profesionalni technicky a administrativni aparat dékanatu.
Spoluprace dékanat - katedry, vzajemna informovanost a sdileni zkuSenosti, systematicky
organizovat Skoleni funkcionaf(l kateder a zaméstnanc.

VyfeSit a efektivné vyuzivat systém centralnich nakup(.

VyuZivat, jako dosud, V&decké rady fakulty jako vyznamného partnera vedeni fakulty pfi
formulaci dlouhodobé koncepce rozvoje, nominovat na €leny V&decké rady vyznamné
interni i externi odborniky reprezentujici jednotlivé oblasti a kliCové sméry fakulty.
Podpora souladu v profesionalnim a osobnim Zivoté®.

Usilovat o genderové vyvazenéjSi akademickou obec.

! viz napf. aktivity 5.11-1 a 5.11-2 v Realizaci SZ FEL 2021-2025.
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Prijemné prostredi pro studium a praci

6.1.

6.2.

6.3.
6.4.

6.5.

6.6.
6.7.

6.8.

6.9.

6.10.

6.11.

Vytvofit kvalitni evidenci vyuZiti prostor. Hledat rezervy v kampusu a konsolidovat a
koordinovat prostory, v€etné katedernich.
Hledat cesty k rekonstrukci prostor halovych laboratofi.

ZajiSténi moznosti kvalitniho stravovani v obou hlavnich arealech
Vytvafet klidové odpodinkové zény v arealech, v budovach i mimo.

Dokon it rekonstrukce podlah, pokraCovat v kultivaci chodeb a studentskych oddechovych
zén.

Transparentni respektovani podnétll zaméstnancl a studentU.

Mit dostatek prostor pro studentské samostudium a tymovou spolupraci vybavenych
tabulemi a projektorem vCetné rezervaCniho systému.

Podporovat studentské aktivity a projekty (formule, drony, roboty, studentské spolky,
krouzky aj.) v€etn& materiadlniho a prostorového zabezpeCeni, rozvoj infrastruktury pro
setkavani, tvaréi debaty a samostudium.

Podporovat studenty v pfekonani bariér vstupu na fakultu — pokraovani podpory
pFipravnych kurzl, soustfedéni, letnich Skol apod.

Sledovat podminky pro Zivot student(l na fakult& poCinaje zlepSenim pokryti sité Eduroam
a umoznéni platby studentskou kartou ISIC v bufetu Skoly.

Fakulta je studentlim partnerem nejen pfi studiu, ale podporuje je i v okamZiku pfed
nastupem a i pfi nastupu do praxe, a to od ziskavani témat kvalifikaCnich praci z firem a
instituci, pfes zaClefiovani studentl do vyzkumnych projektu a projektl smluvniho
vyzkumu, az po cilené kariérni poradenstvi.

Propagace a komunikace

7.1.
7.2.

7.3.

7.4.

7.5.

7.6.

7.7.

7.8.

7.9.

7.10.

7.11.

7.12.

7.13.

7.14.

Vytvofit dlouhodoby plan priorit PR aktivit fakulty a stanoveni hodnoticich kritérii.
Orientovat se na PR obraz FEL jako celku. Hlavnim cilem je zaujmout a pfivést zdjemce na
fakultu, jaky studijni program si vyberou je az druha linie.

Jasné&ji prezentovat navenek studijni programy a zaméreni i odborna témata.
Podporovat a rozvijet zapojeni ucitel(l do propagace studia.

ZvySit zab&r propagace, zejména ziskavat studenty z celych Cech, z Moravy a Slovenska.
Cilené se zamé&fovat na propagaci mozZnosti studia zahraniCnich student(l na fakulté, na
vSech stupnich studia.

PokraCovat v Usp€Sné spolupraci se stfednimi Skolami formou Fakultnich Skol a hledat dalSi
oblasti spoluprace.

Systematizovat a dale rozvijet besedy, vyjezdy na Skoly, podporu soC, olympiady a dalSi
soutéZe.

Vybrana témata dobrych rétorl pouzit pro PR — socialni sité a youtube kanaly.
Prezentace védecké excelence.

Vytvofit pravidla pro spolupraci v oblasti PR a HR firem s fakultou nebo jejich souCasti.
Standardizovat PR vztahy fakulta — firmy, vyjit z existujicich a provéfenych zkuSenosti
pracovist, pfipravit modelové kontrakty a , baliCky sluzeb”.

Dlouhodobé rozvijet a budovat k vzajemnému prosp&chu vztahy se vSemi relevantnimi
cilovymi skupinami, at’ uz vnéjSimi i vnitfnimi .

UdrzZovani vztahu s absolventy. Ocefiovat vyznamné absolventy.
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