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1. Jaky je Vas nazor na vytvareni satelitu FEL v malych mestech?

Musi to byt ekonomicky Zivotaschopné. Do toho je tfeba zapocitat vSechny naklady, véetné, naptiklad,
ztraty expertniho ¢asu pii dojizdéni. Problém je v tom, ze fakulta neni schopna své personalni naklady
vycislit a tak hrozi, Ze tato ¢innost se de facto skryté dotuje odjinud. Z posledniho jednani AS FEL
vyplyva, Ze tomu tak je.

Déle plati, Ze mimo velky kampus nemiize student potkavat zajimavé a podnétné lidi, nemd dostate¢ny
kontakt s vrstevniky, nevidi laborky, kde se d¢ji zajimavé véci, student studuje, ale nedostava dalsi
formujici podnéty.

2. Jste pro, aby vysledky ankety primo ovlivnovaly prerozdelovani financnich prostredku?

Ano, v n¢jaké mife ano. Potfebujeme vice takovych mechanismil na fizeni kvality. Toto je jen jeden
z nich. Student je nas zdkaznik a ma pravo na podil na tomto procesu.

Anketa prodélala vyvoj k lepSimu, ale stale jesSté plati, Ze zadveéry nejsou statisticky vyznamné, bez
¢ehoz je rozdélovani finan¢nich prostiedkli snadno napadnutelné. Potfebujeme zvysit ucast studentu,
nikoliv nafizenimi, ale tim, ze pochopi, Ze mohou ovliviiovat proces. Potfebujeme zvysit kvalitu
vypovédi. Je od sebe nutno oddélit kritické hodnoceni kvality ¢i provedeni vyuky od kritickych
nazoru tykajicich se obtiznosti.

3. Co si myslite o narocnosti studia na FEL? Byl/a byste pro jeho zvyseni?

Myslim si, ze v riznych programech je naro¢nost studia rizna. To neni nic Spatného. Nemyslim si, ze
narocnost je hodnota sama o sobé. Ideédlni je, kdyZ je studium kvalitni a studenty vnimano jako
nenaro¢né. To je mozné.

Nekvalita je ovSem na povazenou. Berme v Uvahu, Ze nés plati danovy poplatnik a my vi¢i nému
mame povinnost vzdélavat se kvalitné. J& osobné€ jsem pro maximalni kvalitu, coz ale znamena, Ze jak
ucitel, tak student na sob&é musi hodné pracovat. Produktem takového studia pak je ¢lovék, ktery je ve
svém oboru konkurenceschopny kdekoliv na svété.

4. Co je ostudou FEL? Co naopak jeho chloubou?
Chloubou? Hmm... Ve vyspélém svéte se fakulty poméiuji poctem Nobelovych cen...

Ostudou? Napiiklad infantilizace medidlni kampané ala Sedm state¢nych, to je ale ostuda CVUT,
nejen FEL. Je to pohrdani témi, které tu chceme mit a ja to povazuji za urazlivé nejen pro né, ale i pro
nas.

5. Jaky je Vas nazor na vzik FIT?

Malo komunikace. Politickd misto odbornych rozhodnuti. Celkové to je diikaz absence vize a
neschopnosti vedeni CVUT. Doplatili na to vsichni, véetnd studentii. Poskodilo to povést CVUT
navenek 1 uvnitf. Ale uZz se to stalo a s tim je nyni potfeba pracovat a hledat zplisob jak spolupracovat.
V zajmu vSech je silna FIT.

6. Kdo je/byl Vas vzor na FEL?

Na FEL je fada kvalitnich a chytrych lidi. V lidech problém neni. Né&co tu chybi. Ve Spojenych statech
jsem na univerzitich zaZil atmosféru, ktera jen sama o sobé tahla ¢lovéka vzhiru. V Cechach jsem
zatim nic takového nezazil. Pro¢? Panuje tu jistd zasmradlost, kterd na vSem lezi jako dusivéd podzimni
mlha. Akademicka instituce, jakou je FEL, s tim nejen ze nic ned¢ld, ale dokonce ani nechape, ze
kreativni prostfedi musi aktivné vytvéret.



7. Co jste udélal/a dialezitého v minulém senatu, abych Vas mél volit znovu?

Kandiduji poprvé.

8. Jaky je vas$ nazor na pokus o likvidaci ankety v podani doc. Jelinka?

Anketa je dilezity nastroj fizeni kvality a méla by existovat. Je tfeba ji dale kultivovat. Mély by
vznikat 1 dal$i mechanismy. Jiz mame hodnoceni védeckych vykonl, méli bychom mit i ucelené
hodnoceni pedagogickych vykont, jehoz je Anketa (jen) jednou z ¢asti.

9. Ste za zachovanie nazvu fakulty, alebo by ste nazov fakulty zmenili (napr. z FEL na FELi)?

FEL CVUT je znacka. Mam k ni osobni vztah... Myslim ale také, Ze zavedena znatka se nema
opoustét. Ani bolSevik si nedovolil zlikvidovat zna¢ku CKD. Kdyz to zkusil, zjistil, Ze takové vyrobky
nikdo nekoupi.

10. Za jakych okolnosti jste ochotni vzdat se svého mandatu?

Toto je extrémni krok. Poskozuje vSechny zlcastnéné. Budu se snaZit prosazovat kvalitu a efektivitu
vyuky, vyzkumu a fizeni. Pokud bych byl naptiklad nucen opakované a dlouhodobé ¢elit iracionalnim
argumentim, které ohrozuji vyvoj FEL jako prestizni fakulty, byl bych nucen dat svlj mandat
k dispozici.

11. Vadi Vam, ze i v soucasne dobe se na FEL stavaji docenty ci dokonce profesory lide s
nulovym poctem impaktovanych clanku a nulovym poctem relevantnich citaci, kdyz
prumerny doktorand jich ma dnes mnohem vice?

Ano, velmi mi to vadi. Nejde tu ale o mé osobni pocity, jde o to, Ze vznikd zacarovany kruh, ktery
dlouhodobé snizuje kvalitu akademického prostiedi.

Neni vSe vinou docentskych ¢i profesorskych kandidat. Prostfedi, ve kterém existuji, je v podstaté
nemotivuje a nepodporuje v odborném rustu. Probihd to zivelné. Chybi néco jako ,kariérni ad,” to je
pfinejmensim soubor doporuceni a o¢ekavani pro rizna stadia odborného rustu.

Mimochodem, neni tak uplné pravda, ze impaktované ¢lanky a citace jsou jedinym kritériem méficim
vykonnost. Existuji lidé, ktefi zdsadnim zpisobem ovlivnili vyvoj védy, a¢ publikovali jen jediné dilo,
které navic za dobu jejich zivota nikdo necitoval. To je ale zcela vyjimeéné.

Jinak jsou pocty impaktovanych ¢lanktl a citaci standardni kritérium (pfidejme realizované patenty) a
my to mizeme pouzivat za vhodné méfitko. Pokud ho kandidat na docenta ¢i profesora nespliuje,
musi prokazat svou excelenci v jiné odborné ¢innosti. Dulezité je to, aby kazdé ohodnoceni takového
kandidata bylo nezavislé. To napiiklad citace v Science Citation Index spliuji (nelze pfili§ ovlivnit to,
kdo nasi praci cituje a SCI navic sleduje jen primarni literaturu od urcité kvality vyse). Citace via
citations-gadget od Google to pfili§ nespliiuji, protoZe jejich kvalita neni fizena.

12. Jste pro nezavislou evaluaci vyuky, kterou provedou nezavisli odbornici (nejlepe ze
zahranici)? Pokud ano, souhlasite s tim, aby Vami vyucovane predmety byli evaluovany jako
prvni?

Jednoznaéné€ ano. Nas proces tvorby studijnich programi prodélal vyznamny kvalitativni skok, ale je
to stale jesté ,,samo-domo*. Pfi pfipravé nové akreditovanych programii neprobéhla Zadna koordinace
s jingmi univerzitami, tak jak je b&Zné ve vyspélém svétd. Zadna externi oponentura. Akreditaéni
komise ministerstva se chova jako spolek razitkovaci. Jesté nas ¢eka dlouha cesta...



13. Souhlasite se zverejnenim vsech komentaru ankety az na ty, kde nezavisla komise posoudi
navrh pedagoga a zavadne prispevky (vulgarni, rasisticke, atd.) odstrani?

Veftejné pranyifovani nékdy mize zplsobit napravu. Stejné tak ale miize byt kontraproduktivni. Podle
mého ndzoru bez celkového systému fizeni kvality vyuky takové pranyfovani nemé pozitivni ucinek.
Jsem pro to, aby se zvefejiovaly numerické vykonnostni ukazatele. Tak jako pifi hodnoceni védy:
Kdokoliv, kdo mé uZzivatelské konto, se miize kdykoliv podivat na vykon kazdého akademického
nez doslovné zvetejnovani komentaiti je myslim to, aby ten, kdo poskytuje zpétnou vazbu, byl ujistén,
ze na ni bylo reagovano. Tento mechanismus zatim pfili§ rozmysleny nemame.

14. Jste pro zruseni "platby" za senatorovani, kdy zamestnanci dostavaji '"plat" formou 200
zapocitatelnych hodin?

Nevedél jsem, Ze se néco takového déje. Je to ziejme relikt a je to nesystémové. Pokud chceme méftit
vykon a efektivitu pracovnikl (a ja jsem pro), pak je tieba zvlast méfit vyuku, zvlast vyzkum a
odbornou praci a zvlast organizacni praci.

15. Zajimal by mé nazor kandidatii k otazce povinnosti télesné vychovy (nehledé na
télovychovny kurz) na FELu.

Nemam vyhranény ndzor. Spis si myslim, ze ma byt nepovinna, vcetné kurzti. Ale nemam pro to zadné
silné argumenty. Je-1i dobra nabidka, tak je otdzka povinnosti irelevantni.

16. Myslite si, Ze dobra vzdélanost v cizich jazycich pat¥i k profilu absolventa FELu?

Myslim si, ze ukolem FEL neni vzdé¢lavat v riznych cizich jazycich. V technickych oborech je tfeba
dokonale ovladat v zasad€ jen anglictinu. V tom by FEL méla poskytovat zajemctim servis. To ale
neznamena organizaci zacateCnickych kurzu.

Osobné si myslim, Ze pokud ma FEL v néfem dobfe vzdélavat, je to matematika. To ma v praxi
obrovsky vyznam, protoze to ma enormni vliv na vykonnost. Navic, matematika je to, co zlstane, kdyz
vSe ostatni jde do Srotu.

17. Mél by mit student bezplatnou moZnost jazyky studovat v ramci FEL?

Myslim, ze ano. Je to ale trochu ekonomicky problém. Obecné vzato, znalost anglictiny jako
prostiedku technické komunikace je dileZitou vybavou kvalitniho absolventa. Viz téZ odpovéd’ na
otazku 16.

18. Byl/a byste pro zachovani, ¢i zvySovani nabidky volitelnych predméti?

Nejsem pro bezbiehost. V zdsad¢ maji byt jen jedny predméty: povinné v néjakém oboru. Pro zéjemce
zjinych oborti jsou tyto pfedméty volitelné. Systém major—minor tuto nabidku organizuje
piehlednym zptisobem. Tento systém byl jiz na FEL CVUT zaveden ve studijnim programu Oteviena
informatika.

19. Myslite si, Ze je spravné klast vétsi diraz na prednasky neZ na cvic¢eni? (vétSi hodinova
dotace - napf u novych programii)
Dulezité je oboji. Jeste je jedna dilezitd slozka, a tou je samostatna prace studenta. U nds je obCas

prilis velky daraz na ,,nalejvaci® cviceni. To je velice drahé a neefektivni. To, jaké maji byt proporce
mezi jednotlivymi slozkami studia, neni tfeba vymyslet, mdme ECTS.



20. Souhlasite s nizorem, Ze dékanem FEL by mél byt ¢lovek s FEL kariérné spjaty? Ci
naopak shledavate jako nutné pii hledani dékana oslovit vyzna¢né osobnosti i mimo FEL,
nejlépe v zahranici?

Osobnosti odjinud? Jisté, pro¢ by tomu tak nemélo byt? Jind otazka ovSem je, jestli by se pro tuto
ulohu nasel dostate¢né ochotny Herkules...

21. Shledavate diskusni forum FEL jako uZite¢ny prostiredek pro komunikaci s akademickou
obci? Budete ho v pripadé zvoleni vyuZivat?

Budu se snazit, ale neshledavam tento prostiedek efektivnim. Ugastnici maji tendenci k zaplevelovéni
diskuse a obcas projevuji sklon k plkani. Urovent komunikace je na téchto forech asto zalostna.

22. Povazujete za dobry krok vyZadovat po akademickych pracovnicich diverzitu pracovnich
zkuSenosti napr. podminkou na absolvovani zahrani¢ni staze?

Nepovazoval bych to za povinnost, ale za standardni praxi.

23. MEéli by byt vyuéujici, kteFi prednaseji v anglickém jazyce, a zaméstnanci prichazejici do
castého styku se zahrani¢nimi studenty a pracovniky testovani na odpovidajici znalost jazyka
pomoci standardizovanych zkousek.

Myslim, ze to neni nutné. Pro¢ vytvaret houstinu predpisi a nafizeni? Naopak, mechanismy fizeni
kvality maji pracovat pfirozen¢. Pokud by s néjakym vyucujicim byly problémy, miize je fesit garant
oboru ¢i programu.



