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Uloha d&kana FEL CVUT

Ukolem dékana je systémové tizeni ¢innosti fakulty s cilem zlep$ovéan{ jeji vyuky i vyzkumu.
Metitkem uspésnosti je zdjem studenttt o FEL, finance z vyzkumnych projektd, tspésnost
absolventt1 v praxi a pfenos odbornych vysledkii do pramyslu. Uspéch tvoti renomé FEL.
Dékan buduje FEL po strdnce védecké i pedagogické, aby kvalitou byla konkurenceschopnd
zahrani¢nim pracovistim.

Ukolem dékana je zvy$ovén{ atraktivnosti a respektu FEL viici vefejnosti, dékan musi mit tctu
a pokoru k zaméstnanciim i studentim. Jeho dulezitym tkolem je starat se o odborné a finanéni
zdravi fakulty.

Globdlnim dkolem dékana je ,péce o akademickou obec® véetné slozek k ni pfislusejicich.
Deékan vytvati piilezitosti pro FEL mimo FEL. K tomu je klicové porozuméni s rektorem
CVUT. Koordinované s rektorem dékan otevird moznosti spolupracovnikiim a studentim
uvnitf i mimo CVUT.

Dulezitd uloha dékan je synchronizaéni a vyjedndvaci pfi hleddni optimdlnich feseni pro FEL
s respektovanim legislativy a definovanych pravidel na trovni CVUT i FEL.

K tomu dékan musi vybudovat délny tym, fidit a podporovat ho dokonalou horizontilni i
vertikdlni prostupnosti, znalostmi a komunikaci se vsemi slozkami fakulty.

Dékan tidi a kontroluje prici prodékant a vedoucich organiza¢nich slozek FEL, nezbytnou
souddsti je vybudovdni dobrych zpétnych vazeb v systému kvality.

Deékan hled4 shodu mezi pracovisti a dalsimi slozkami CVUT a dosaZen{ socidlnich jistot pro
posileni fakulty pfi vyjedndvdni a ziskdvdni pozic (vidim jako jedinou efektivni cestu do
budoucna pro rast fakulty).

Nabizim alternativni moznost fizeni fakulty s pfevzetim vech dosavadnich pozitivnich aktivit.

2. Vize dal$iho rozvoje fakulty

Moje predstavy o dalsim vyvoji fakulty jsou zalozeny na vyuziti moznosti potencidlu fakulty

zalozeného na pracovnicich fakulty, studentech, odbornych a védeckych znalostech a spoluprici

s akademickou, védeckou i pramyslovou sférou. Vize rustu fakulty je smérovdna na tyto cile:

Fakulta vzdélavaci i vyzkumna (v CR je maly prostor pro vyrazné lenéni).

Vyborné védecko-vyzkumné vysledky.

Atraktivita pro studenty, doktorandy, zaméstnance, pramysl, védecké tstavy.

Siroky konsensus mezi pracovisti FEL, rektorem CVUT a dal$imi sou¢dstmi CVUT.
Socidlni jistoty pfi soucasném tlaku na pracovni vykon a vysledky.

Efektivni ve vSech ¢innostech.

Finan¢ni sobéstacnost.

Sirokd spoluprace s pramyslem.

Podpora dalstho rastu pracovniki i studentu.
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3. Analyza soudasného stavu FEL CVUT

Silné strénky:

e Vazby na pramyslové podniky. Rada pracovist ma dlouholeté silné vazby na praimysl
vedouci k pfinosu finanénich prostfedku a i budovdni moznosti uplatnovéni absolventt.
(Opatteni: dalsi posilovdni téchto vazeb, posilovani moznosti spole¢ného vyzkumu).

e Vazby na zahrani¢ni firmy. Existuji uspé$né spoluprdce pfi feseni vyzkumnych dkold i
pramyslovych dkoli. Partnefi vnimaji v téchto pfipadech fakultu jako pracovisté s vysokou
mirou odbornosti s vysokou drovni znalosti a vyuky i studentt. (Opatfeni: zvySovat diiraz na
fizeni spolupréce a jeji prohlubovéni).

o Silné vazby aplikovaného vyzkumu na pramysl. Vedou k dal$imu pfiblizeni fakulty
k pramyslu, v sou¢asnosti se jedna zejména o centra kompetence, aplikaén{ projekty TACR a
projekty navdzané na dal$i poskytovatele. (Opatfeni: zvySovat diraz na fizeni spoluprace a jeji
prohlubovényi).

e Dobré uplatnéni absolventt ze viech studijnich programa FEL a jejich obort. V soucasné
dobé mnoho firem v CR (ne ,montoven®) hledd odborniky. Poptivka pievysuje nabidku.
(Opatfeni: posilovat atraktivitu a zdjem o fakultu).

e Rust vysledkt védecko-vyzkumné éinnosti. Roste finan¢nich objem ziskdvanych projekta,
roste objem dosahovanych védecko-vyzkumnych vysledka uplatiiovanych v RIV. (Opatfeni:
posilovat atraktivitu a fizeni védecko-vyzkumné ¢innosti).

e Studijni programy pro védecké profilovani i pro uplatnéni v primyslu. Fakulta umoziuje
kvalitni vzdéldvdni pro studenty rtizného sméfovdni vcetné vzdéldvdni pro velmi nadané
studenty, vzdéldvdni umoznujici profilovdni do ruznych oblasti od védecké oblasti az po
uplatnéni v pramyslové praxi. (Opatfeni: posilovat vSechny dGrovné vzdélivini predevs$im
vytvofenim kvalitnich studijnich programu véetné jejich vazby na pramysl.).

e SniZeni nedspé$nosti ve studiu studenti bakaldfskych studijnich programi. Zavedenim
ptijimacich zkousek se vyrazné snizil pocet zapisovanych studentd, ale netispésnost ve studiu se
v poslednich dvou letech snizila, v letech 2008/2014 na 32,8 %/26,10 %. (Opatfeni: Zachovat
vybérovost pfijimacimi zkouskami na vstupu a vice pomoci uspét ve studium jiz studujicim.)

e Ekonomickd situace fakulty. Fakulta je finan¢né zdravd, pracuje s vyrovnanym rozpodtem i
ptes stdle klesajici poéty studentt, rostou piijmy za védecko-vyzkumné vykony. Fakulta md
finanéni rezervy. (Opatfeni: posilovat ziskinim novych zdroja pro financovéni pedagogickych
i védeckych aktivit).

e Persondlni zaji$téni, snizovani vékového priméru pracovnika fakulty. Daii se podnécovat
zéjem mladych lidi o préci v akademické sféfe. Vyborné spolupracovniky ptitahuji vyzkumné
kolektivy s vynikajicimi hmatatelnymi vyzkumnymi vysledky a jejich otevienost. (Opatfenti:
zlepSovat prostiedi na FEL, aby bylo atraktivni pro nadané mladé vyzkumniky, a to i ze svéta.

Posilovat persondlni préci se studenty a ndsledné doktorandy).
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Slabé stranky:

o Kilesajici pocet zdjemcts o studium. Pocet zdjemct klesd rychleji v porovndni se
srovnatelnymi fakultami v Brné a v Plzni i pfes zvysujici se nabidky studijnich program.
(Opatienti: zlepsit propagaci studia, posilit spolupraci se SS, vhodnymi formami se integrovat
do vyuky SS, zaméfit se predeviim na podporu technickych predmétii. Rozsitit ,,pramennou
oblast“ na celou CR i zahranidi.).

e Klesajici odbornd droven zdjemci o studium. Dlouhodoby trend klesajici odborné trovné
zdjemct o studium. (Opatfeni: zlepsit propagaci studia, posilit spoluprici se SS, vhodnymi
formami se integrovat do vyuky SS, zaméfit se predevsim na podporu technickych predmétd,
zvySovat pfitazlivost FEL jako celku.).

e Mirny rist nedspé$nosti studia v magisterskych programech. Nedspésnost studia
v magisterskych studijnich programech v letech 2008/2014 vzrostla 10,1 % / 14,91 % na rozdil
od bakalafskych programu, kde naopak klesla. (Opatfeni: zlepsit vybér uchazeci o studium
v magisterskych programech).

o Nizkd Groveri soft skills. Mald pfipravenost pro vstup do pramyslu. Absolventi vétSinou maji
vyhovujici odborné znalosti, ale z odezev na pfijimdni absolventd firmami vyplyvd, Ze Casto jim
chybi dobrd jazykovd vybavenost, stejné jako i prezenta¢ni, komunikaéni dovednosti a zdsady
tymové price véetné jisté miry nutné asertivity. (Opatfeni: dalsi posileni dovednosti v téchto
oblasti jejich pfirozenou integraci do vyuky vhodnych pfedméti (napf. prezentace a obhajoba
vysledka jejich préce, tymové spolupréce), vétsi vyuziti zavedenych pfedmétt se zaméfenim na
tuto oblast, popt. zavedeni dalsich volitelnych pfedmétii s touto problematikou - vedeni typicky

externimi uditelé nebo manazery z firem).

e Odbornd provdzanost pfedmétt studia. Chybi dobrd vertikdlni, ale ¢asto i horizontdln{
provdzanost pfedmétll, nejsou plné vyfeSeny odborné prekryvy, pro lepsi orientaci studenti
neni dodrZovdna jednotnd symbolika. (Opatfeni: v rdmci studijnich programu je nutné tyto

nedostatky odstrarovat).

e Nevyrovnané podily pracovi$t na tuzemském i mezindrodnim vyzkumu. Ackoliv celkovy
objem prostiedka ziskdvanych z projektil roste, situace mezi jednotlivymi pracovisti je velmi
nevyrovnani, a to jak v zdkladnim, tak i v aplikovaném vyzkumu. (Opatfeni: posilit na fakultni
Grovni pomoc, a to persondlnim posilenim slabsich pracovist, pomoci pii ziskdvdni a ptipravé
projektd, motivovdnim akademickych pracovniku).

e Omezené prostfedky na podporu védy a vyzkumu. VSechny vzdéldvaci i vyzkumné
organizace zvyS$uji Gsili k ziskdvani prostfedkii formou projekti, pocet zdjemct se kazdy rok
zvy$uje, diskriminace Prahy jako ,bohatého® regionu v Ucasti na evropskych strukturdlnich
fondech, coz vede k zaostdvani zejména technického vybaveni v konkurenci s Brnem a Plzni.
(Opatteni: zvysené Usili pfi navrhovdni projektll, nepromarnit vyzvy pro Prahu, zvysit
spoluprici s dal${mi internimi a externimi subjekty CVUT).

e Milo dynamick4 a neefektivni spoluprice s pramyslem. Spoluprdce s primyslem se jenom
pomalu rozviji, je z hlediska kateder znaéné nevyrovnand, mald dynamika, mald schopnost se
umét prizpusobit pozadavkiim pramyslu, dlouhé terminy, neochota pracovnika prfijmout
podminky spoluprice s pramyslem, malé schopnosti nékterych pracovnika plnéni tkolt v ¢ase

i odbornosti, nedostatek odbornych empatii. (Opatfeni: posilovat fakultni i osobni vazby
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pracovnikd na pramyslové partnery, zvysit komunikaci s firmami, vice integrovat zistupce
firem do fakultniho Zivota).

Mald mira dlouhodobého pisobeni pracovniktt v zahrani¢ni. Dlouhotrvajici stav.
Pracovnici i doktorandi dostatetné nevyuzivaji tuto oblast, vede to k uzavirdni se do sebe a
stagnaci prenosu zkuSenosti, zuzovdni rozhledu. (Opatfeni: motivace akademickych
pracovniki finan¢né i kariernim rastem, motivace ke zvySeni pravdépodobnosti ziskdni

projektdl, price na katedrédch).

Horizontilni odbornd spoluprice kateder. Mald spoluprice kateder na feseni projeked, prvky
uréité konkurence mezi katedrami, malé empatie k navazovdni odbornych spolupraci napfic¢
pracovisti, nelze fesit administrativné, chybi ¢as na komunikaci, zvySujici se ndroky na fizeni
préce v akademickém prostfedi. Nedostate¢nd vstficnost jednotlivych pracovnika vaci svym
kolegtim, ale bohuzel ¢asto i vii¢i studentiim (jev, ktery by se na akademické pidé nemél vidbec
vyskytovat). (Opatfeni: posilovat vzdjemnou komunikaci, pracovat na konsensudlnich feSenich

spoluprdce, finan¢ni stimulace spoluprdce mezi katedrami).
p

Rizné nézory na zatazeni fakulty a funkci pracovnika. Na jedné strané ndzor plné vyzkumné
fakulty, na druhé stran¢ fakulty vzdéldvaci a vyzkumné. Nazory pracovnikii na svoje aktivity
jsou rozdilné, jedna &4st klade duraz na pedagogicky proces, druhd na vyzkum tfeti na oboje.
Kazdé pracovisté (obor) vSak musi mit takovou miru a droven vyzkumu pro zajisténi akreditaci
a persondlni rastu. (Opatfeni: preferovat fakultu typu vzdéldvaci a vyzkumnd, uplatnéni
pracovnikil pedagogickych i vyzkumnych, vyhranénost lze uplatnit pii profilovdni jednotlivych
pracovist, nalezeni metod financovéni pracovniki s riznymi preferencemi).

Financovédni pracovnikd. Je nutné pfipustit, Ze nékdo miize byt dobry pedagog, a potom je
nutné vytvofit podminky, aby $pic¢kovy ucitel mohl byt odménovén srovnatelné jako $pickovy
vyzkumnik; ale i na druhé stran¢, kdyz je né¢kdo dobry védec a neni dobry pedagog, vytvofit
pro n¢ho dobré podminky na FEL. Je nutné uplatnovat podminky diferencované préce, vsichni

nemohou délat vie. (Opatfeni: dusledné vyuzivini zavedenych mechanisma pro hodnoceni

ZH a védeckych vykonu).

Miéme mailo ¢asu. Obecné platny jev ziejmé pro vSechny podobné fakulty s dosahovanymi
vykony, zvySovéni tlaku na projektovou ¢innost, zvySovdni tlaku na védecké vykony, neni éas
na piipravu pfedndsek a podkladt pro vyuku. Neefektivni pfetizenost mnohych pracovnika,
velmi casto i nadmérné zatézovdni studentd. (Opatfeni: Zvysit efektivitu administrativy
predeviim promyslenou informatickou podporou, tlakem na trovetr CVUT v této oblasti,

ladénim zatiZeni student(l v rdmci studijnich programi.)

Vztahy mezi pracovisti a lidmi, vnéjsi pohled na FEL. Vytrici se empatie, vytrici se vile
hleddni konsensudlnich feSeni, vytrici se hodnota a vyznam ,paméti®, negativni vnimdni zivota
fakulty nékterymi fakultami CVUT miize vést k obtiznym jedninim o spolupréci na trovni
CVUT, miize tlacit FEL ,do kouta“. (Opatteni: posilovat diskuze mezi pracovniky a pracovisti
véetné jedndni s vnéj$imi souddstmi o vzdjemné vyhodné spoluprici, usilovné a soustavné
pracovat na dosahovdni konsensu se socidlnimi jistotami pracovnika).

Mal4 d¢innost propagace fakulty. Propagace fakulty je vedena amatérskymi metodami a
prostfedky, md sice nevyrazné zlepsujici se charakter, ale celkové je malo efektivni v oblasti

ziskdvdni studenti i v navazovdni spolupréce s pramyslem. (Opatfeni: zlepSeni ¢innosti PR
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oddéleni, zavedeni profesiondlnich metod, vice provézat PR oddéleni s katedrami a studijnimi
programy, konkurz na vedouciho PR oddéleni).

o Spolufinancovini fakulty z grantti a primyslovych projekti (rezie). Neni dofeseny systémy
spolufinancovdni provozu fakulty z projektd, soucasné nastavend pravidla vybéru rezif
z projekttt vedou ke komplikacim dopldceni rezie z jinych zdroja v ptipadé, ze projekty
poskytovatele umoznuje realizovat rezii men$i nez je stanovend na FEL. (Opatfeni:

rozpracovan{ pravidel spolufinancovdni FEL z projektd, upravit pravidla poskytovani rezie).

e Rozpis finanénich prostfedki. Stile jesté nedokonald pravidla nastavovéni rozpisu finan¢nich
prostredka, kde na katedry se dostavaji ¢4stky, az které zbydou po postupném oddélovani édstek
na jednotlivé slozky FEL. (Opatfeni: pfed rozpisem finan¢nich prostfedki je tieba provadét

analyzu finan¢ni ndro¢nosti organiza¢nich slozek fakulty s cilem zlep$en{ tvorby rozpoctu).

e Chybi jednotny elektronicky systém pro podporu studia na FEL. Informace pro pracovniky
i studenty by mély byt vSechny v jednom systému, soucasny stav je takovy, ze se vyskytuji na
raznych mistech, casto se zdvojuji. (Opatfeni: vytvofeni plné funkéniho a uZivatelsky

ptijemného elektronického systému podpory studia).

e Nedaii se revitalizovat halové laboratofe. Revitalizace halovych laboratofi, resp. vybaveni
nékterymi technologiemi je Zivotné ,dtlezité pro dalsi rozvoj fady obort na FEL. (Opatfeni:
diskuze na trovni CVUT, otevienost a spoluprice s ostatnimi souédstmi CVUT, predeviim
Fakultou strojni a CIIRC, s nimiz v halovych laboratofich sousedime, hleddni dalsich
finan¢nich zdroju, vyuzitl prilezitosti pro Prahu).

Prilezitosti:

e Rust elektrotechnického primysl a IT. Elektrotechnicky primysl a IT jsou hybateli
hospoddrfstvi CR, zvy$uje se potfeba odbornikd ve vsech oborech, jejichz vzdélavani fakulta
zajiStuje. Je zdjem o odbornou placenou spoluprici. (Opatfeni: tésnéji komunikovat a
spolupracovat s primyslovymi podniky, stimulovat pracovniky FEL ke spoluprici, vyuzit
pozadavku souvisejiciho trhu préce ke zvy$ovani zdjmu o studium na FEL).

e Elektrotechniéti a IT odbornici chybi na trhu price nejenom v CR, ale v EU i ve svété je
vyrazny nedostatek odbornik(l. Firmy hledaji nové absolventy, ¢asto od pocdtku na dobfe
placend mista. (Opatfeni: tésnéjsi spoluprdce s pramyslem a vétsi zapojovani student do této
spoluprice, integrace firem do procesu vzdéldvéni).

e Zvyseni spolupréce s firemni sférou na vyzkumu a vyvoji. Firemnimu vyzkumu ¢asto chyb{
dusevni potencidl, v celém EU se potykd s nedostatkem kapacit. Firmy kontaktuji pracovniky
FEL, hledaji fe$eni, maji zdjem na spoluprici ve vyzkumu a vyvoji. (Opatfeni: vyuzit
ptilezitosti, pomoci z trovné FEL, aktivni nabidky pro priimysl).

e DPodpora technického vzdélavini z MSMT. Vlida i MSMT si koneéné uvédomuje dileZitost
technickych oborti pro hospodafstvi CR. (Opatteni: vyuzit piilezitosti a prestize FEL).

e CeloZivotni technické vzdéléni. Je po ném poptdvka z priimyslu, vyuzivany finan¢ni objem
je celostitné zlomkem piilezitosti na trhu v porovndni napf. s Némeckem. Zddni Ceska
konkuren¢ni fakulta tyto penize neumi vyuzit. Budme prvni. Ziskejme z vyuky pro odborniky
praxe vyznamnéjsi finanéni prostiedky. (Opatfeni: vymyslet pfistup, vytvofit tym a realizovat.

7217



Diét nékolik témat na web jako dosud nestaci. Vyuzit synergie. Vyuka odbornika z praxe

posiluje vazby na pramysl a pfinese nové pramyslové projekty).

Hrozby:

4.

Klesajici z4jem o studium na FEL. V porovndni s fakultami v Brné a Plzni je na FEL pokles
vyraznéjsi, stdle pasobici propad devatendctiletych v demografické kiivee, lze olekdvat, ze
uchaze¢i o studium budou v blizké budoucnosti vice riznorodi i proto, Ze jich bude vice z
ciziny. (Opatfeni: zvysit pocet prihlaSenych studentd a z nich vybrat kvalitni, posilit
univerzalitu vzdéldni, protoze studentim ddva $ir$i uplatnitelnost).

Konkurence dalsich vysokych kol v CR, zejména mimoprazskych. Tyto $koly si vytvaieji
piiznivé podminky pro ziskdvini studentll, pfitahuji nase potencidlni zdjemce o studium
snizovdnim ndrokd na studium, predkliddnim libivych programi a bohuzel ¢éasto i lepsim a
dynami¢téjsim pfistupem k pedagogickému pfistupu. Pro omezenou populaci je pocet
konkuren¢nich fakult velmi vysokd, mohou zptsobit vyznamné abytky uchaze¢t o studium na
FEL. (Opatfeni: vyuzit renomé FEL v propagaci, zaméfit se na kvalitu, zavést nové metody do
vyuky i préce se studenty, zlepSovani zpétnych vazeb od student, zaméfit se vice na zahraniéni
studenty).

Ubytky schopnych pracovnikii. Odchody pracovnikii do firem, do zahrani¢i a na jiné
univerzity, pretrhdni odbornych vazeb s odchdzejicimi pracovniky. (Opatteni: hleddni
koncensu se socidlnimi jistotami, persondlni politika na pracovistich, podpora kontaktlim se
$pickovymi spolupracovniky, ktefi jiz odesli. Moznd se vriti, poudi nds nebo pfinesou projekt.).
Obtizné hleddni podminek pro dosazeni konsensu. Zisadni neshody mezi pracovisti,
neshody s ostatnimi subjekty CVUT. Rozstépeni FEL na dvé fakulty je nékdy dévéno jako
ptiklad duasledka nedohodnuti se o dal$im konsensudlnim sméfovani fakulty. (Opatfeni: kazdy
se stavd ucastnikem jedndni, posilovani diskuzi, vytvofeni silného fakultniho tymu schopného
vitézit v konkurenci (povést o Svatoplukovych prutech), vnitini citivé vnimdni a diskuze
skute¢nosti, ochota lidi ke spoluprici).

Stile obtizné postaveni univerzit v CR. Vzdélivini je dlouhd léta poddimenzovino a
podfinancovdno, politickd scéna ho bere za nutnost, vénuje mu mélo pozornosti, politici
zasahuji do jeho vyvoje (nejmenovdni profesort). Obtizné lze predikovat dalsi vyvoj a s tim i
jeho financovdni, Casto plati, Ze co bylo v¢era, dnes uz neplati a naopak. (Opatfeni: zaméfit se
vice na spoluprdci s primyslem, na ziskdvani studentd véetné samopldtct, posilovdni renomé

fakulty v zahrani¢nim prostoru, posilovdni mezindrodni spoluprice).

Strategické priority pro 2015-2019

4.1Pedagogické oblast

Pod tlakem pozadavki na VV vysledky je pedagogické ¢innosti vénovano stile méné pozornosti.

Pozitivni je, Ze hodnota zapocitatelné hodiny (ZH) vzrostlaz 279 K¢ na 356 K¢ po tGpravé metodiky

hodnoceni pedagogické préce, ale financovéni pedagogické ¢innosti z MSMT klesd. Dulezité je, ze

bez pozornosti k vyuce studentd univerzita nemuize existovat. Nelze se vénovat pedagogice jenom
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jako zdroji budoucich potencidlnich doktorandu. Je nutné posilit vahu pedagogického procesu tak,
abychom opét studentim mohli pfedklddat poznatky a védomosti v plné mife. Posileni vyuky,

vyvézenost s védecko-vyzkumnou ¢innosti. Pro¢ je tieba posilovat vdhu v této oblasti?

Protoze se jednd o velmi dulezité a v soucasnosti aktudlni téma, v ndsledujicim textu je mu vénovén
nejvetsiy prostor.

Stdle klesajici pocet studenti na FEL

V letech 2010 az 2014 klesl pocet studentd na FEL 1,80x v porovndni s FEKT VUT (Brno) se
zanedbatelnym poklesem 1,06x a FEL ZCU (Plzen) — 1,18x porovnani uvedeno na obr. 1.

Poéet studenti Praha-Brno-Plzefi (Bc+MSc) Poéet studentd Praha-Brno-Plzefi (Bc+MSc)
6000 6000
m FEL-Praha FEKT-Brno FEL-Plzen === FEL-Praha FEKT-Brno FEL-Plzen
5000

4000

0 3000 e ——
2000 2000
1000 1000
0 ]
1010 2011 2012 2013 2014

1010 2011 012 2013 2014

rdroj: wyroni zprévy fakult zdroj: wiredni zpravy fakult

Obr. 1 Vyvoj poétu studentir v letech 2010 az 2014 (vyro¢ni zprdva FEL Praha 2014, vyro¢ni zprdva
FEKT Brno 2014, vyro¢ni zpréva FEL Plzen 2013).

Moiné pfticiny:

e Zavedeni pfijimacich zkousek, nevhodna struktura nékterych studijnich programi a obora na
FEL a odbornych zaméfenich, $patné profilovani nékterych obort, mald pruznost nabidky
studijnich pfedméti.

e Zména struktury pramysl v regionech (Brno, Plzenn - vznik technologickych parki a
vyzkumnych infrastruktur univerzit z evropskych strukturdlnich fondi), moznosti uplatnéni

absolventd.

o Systémové chyby pfi: propagaci studia, pfijimani studentd, price se studenty pfi studiu, apod.

Ndvrh na opatfeni:

e Provést dislednou analyzu viech aspekta ovliviiujicich zdjem o studium na FEL, na jejich
zéklad¢ rozpracovat konkrétni ndvrhy feseni. Do analyzy zahrnout nejenom odborné, ale i
socidlné-spole¢enské aspekty, redlnost pusobeni jednotlivych studijnich programt a obori
v korelaci s potfebami priamyslu, zdjmem studentil o studium, uplatnitelnosti absolventi na

trhu préce. Spolupracovat s Hospodaiskou komorou CR a dal$imi organizacemi (napt. ELA).

e Zavést pruznou nabidku pfedmétd podle aktudlniho vyvoje novych poznatk (ekonomicka
omezeni). Umoznit lep$i profilovdni obord v magisterském studiu. Pfemyslet o novych
studijnich programech pro proniknuti do perspektivnich oblasti, napf. bioinspirované ptistupy

a materidly, vétsi provdzani nasich technickych obort s obory o zivé pfirodé.
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QOdborn4 droven absolventti.

Na jedné stran¢ jsou absolventi FEL odborné na vysoké trovni a jsou zdddni nasim priimyslem,
velmi dobfe se uplatiiuji i pfi ndstupu v zahrani¢nich zaméstndnich a lze konstatovat, Ze casto se
fadi k nejlepsim v porovndni se svétovou $pickou.

Na druhé strané se objevuje nespokojenost primyslu s nastupujicimi absolventy zjiStované pfi
pfijimacich pohovorech, a to ¢asto i o zdsadnich neznalostech. Neexistuje procentudlni hodnoceni
dobrych a $patnych absolventd, ale pouhé konstatovani, ze néktefi néco neumi. Ukazuje se, ze

formulace ,,méné je nékdy vice®, plati i pedagogické vychové nasich absolventu.

Moiné piidiny:

e Absolventi ,projdou” stdtnimi zdvérecnymi zkouskami, napf. zZe dostali ,dobré* otdzky.
Absolventi nemaji zidnou praxi, neumi fesit zdkladni inzenyrské uGlohy. Nedostate¢né

propojeni reality s teoretickou vyukou (pficinou miiZe byt napf. i efeke her s tlacitkem ,back®).

e Vyuce neni vénovdna dostate¢nd pozornost, nemd dostate¢nou vdhu, neni na ni dosti ¢asu pod

vlivem tlaku na VV vysledky. Sledovédni nedspésnosti studia (propadovost).

Ndvrh na opatfeni:

e Nutné sjednotit ndroky jednotlivych komisi (z hlediska odborné ndro¢nosti), organizovat
kolokvia predsedii stdtnich zkusebnich komisi (stali jednou za rok), promyslend tGcast ¢lentd
komisi z riznych kateder. Pfi SZZ je nutné ¢dst zkouseni vénovat provéfeni odbornych zéklada

daného oboru.

e Zavedeni povinné odborné praxe v pribéhu studia. Vétsi daraz na praktickou vyuku
podloZenou teoretickou (napf. simulovanou na pocita¢ich). Zvysit vihu vyukového procesu,

vybirat vhodné ucitele (ucitel nemusi byt védec, ale dobry pedagog).

e Statisticky se jiz nedspé$nost studia sleduje, netispésnost roste v magisterskych studijnich
programech (2008 az 2014) z 10 % na 15 % (Vyro¢ni zprdva FEL 2014). Nutno analyzovat
detailné pficiny ze strany FEL nebo studenta, popt. oboje.

Studijni programy a obory

Na FEL je celkem 6 bakaldfskych studijnich programi (plus jeden pouze v anglicting) a
7 magisterskych studijnich programi s riznym poctem obort. Je to hodné nebo mélo? Pokryvaji
programy nebo jejich obory problematiku, kde jsme schopni posunout védecké pozndni nebo
kterou zajimd pramysl? Vyhovuji studijni programy nasim studentim? Neutikaji studenti kviili
absenci nékterych problematik studovat jinam? Nekonkuruji si nepfiméfené nase jednotlivé

studijni programy nebo obory? Jak hodné se piekryvaji?

294

Mozné pfidiny:

e Nabidka studia se studijnimi programy smérem ven miiZze pasobit pro uchazede nepiehledné,

programy nemusi pokryvat vSechnu aktudlni a potfebnou problematiku (a studenti hledaji na

10z 17



jinych $koldch). Nékteré programy jsou madlo navenek citelné. Nejsou jasné vymezené,
piekryvaji se odbornou problematikou i pfedméty. Programy nejsou pfi propagaci vyvdzené
ptekldddny pro studenty.

Nékteré programy jsou v silné bezprostfedné blizké konkurenci (napf. OI versus FIT) nebo

KME a OES. Konkurence mezi programy nebo alespon mezi jejimi ¢dstmi.

Programy nejsou synchronizovdny na trovni vedeni fakulty, ziji si svym zivotem. Nevyvazenost

obsahu a rozsahu programu vede k velkym rozdiliim v obsazeni studenty a trovni znalosti.

Ndvrh na opatfeni:

Vyuzit pfilezitosti k vétsimu souladu studijnich programua pfipravovanych k akreditaci.
Koordinace z tirovné vedeni FEL méla byt pfi ptipravé akreditace dtislednéjsi.

Podpora otevienosti mezi studijnimi programy na FEL, ale také jinych fakult CVUT i univerzit.
Na zéklad¢ analyzy umoznit vznik novych programu (propojeni technické a umélecké, stejné
jako technické a humanitni nebo medicinské odborné problematiky, pfikladem muze byt
program Bezpec¢nostni technologie napfi¢. mnoha katedrami.

Prosadit vzajemné vyhodné propldceni za vyuku studentit z jinych fakult CVUT nebo nasich
studenttt na jinych fakultich CVUT. Navézat na dil¢i dspéchy prodékana prof. Matase v tomto
sméru.

Posilit roli dékana, tedy jeho poradnich sbort — rad studijnich programu ve vyuce. Nevazat
pfedméty pouze na jednu katedru. Podpofit horizontdlni spoluprdci kateder ve vyuce, sdileni
predméta.

Prodékani pro studium by méli vice fidit spoluprici mezi studijnimi programy, kromé dobfe
fungujici studentské ankety vyuzit dalSich zpétnovazebnich mechanismu, podpofit sdileni
poznatki z price se studenty, vyuzivani znalosti napfi¢ studijnimi programy. Sjednoceni
informaci o programech a zpriihlednéni nabidky jednotlivych programt pro uchazece i pro

studenty fakulty.

Pfedméty, vyuka, pozadavky na studenty

Mo

Y. .z .

zné priciny:

Prekryvy obsahu pfedmétii. Spatné navazujici pfedméty. Spatnd orientace studentl v mnozstvi
nabizenych predmétd. U volitelnych pfedmétt je mald dynamickd nabidka. Studium pro
nadané studenty neni propracované jako alternativa k nabizenym oboriim, popf. studijnim

programiim. Kombinované studium neefektivni, je ale potfebné.

Ndvrh na opatfeni:

Reseni v rdmci studijnich programa, zodpovidaji garanti. Vétsi draz na uplatnéni systému
korekvizit a prerekvizit. Doporucené prichody studentt studijnimi programy a obory
s definovdnim vystupnich znalosti. V pfedmétech kldst duraz na logické mysleni studenta, ne

na detaily, uméni spojovat teorii ziskanou studiem s realitou praxe.
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e Dripravit moznosti alternativnich pfistupt ke studiu pro nadané studenty, umoznit efektivnéjsi
a dynamické individudlni pfistupy k témto studentim. Kombinované studium jako
jednooborové v rimci studijniho programu, popf. jako samostatny studijni program, kde by se
prolinaly sou¢asné studijni programy.

e DPodpora vyuky cizich jazykd, zaméfit se predevsim na praktické znalosti hovorové a odborné
terminologie (doplikové studium napt. vyuziti vyukovych programi, podpora multimedidlni
vyuky, apod.). Vychova studentt pro prici v kolektivu, uplatnit moznosti raznych paralelnich
variant absolvovdni pfedmétu (vede ke zvyseni nabidky pro studenty). Provdzanost a
komplexnost studia - vést studenty k pohledu na komplexnost studia, tj. vSe souvisi se v§im
(model pfirody), nejenom odborné, ale i celou osobnosti studenta. Prohloubeni tdcasti
odbornikd z praxe na pedagogickém procesu (zlep$eni prendseni pozadavkd z praxe do

pedagogického procesu).

Vzdjemny vztah ulitel - student

e Ucitel musi mit piistup akademického pracovnika, jeho pfedmét neni nikdy jediny a
nejdualezitéjsi. Vést studenta k pozndni komplexnosti védomosti ziskanych studiem mnoziny
predmétil, a to nejenom technickych.

o Utitel musi umét vyjit vstiic studentovi, byt velkorysy. Uplatnovat a vést studenta k pozndnf,

ze dohoda poddnim ruky se musi plnit.

e Arogance ze strany akademickych pracovnikil neni mozné tolerovat — opatfeni finan¢ni, ale i
persondlni. Posileni socidlniho souciténi mezi studenty a uliteli. Uplatiiovdni sebereflexe

uditeli vii¢i studenttim.

Zavedeni pravidelnych evalua¢nich schtizek mezi uciteli a studenty na studijnich programech
(necekat jenom na vysledky ankety) pro zlepseni toku informaci i komunikace mezi studenty

a uditeli.
4.2Mezindrodni a doméci vnéjsi vztahy, internacionalizace

e Podporovat vznik mezindrodnich studijnich programi, zejména magisterskych.

e Podpora studijnich pobyt zahrani¢nich studentl na fakulté s odménovdnim pracovnika —

tutort téchto studentt.
e Podpora mobilit studentd a mobilit akademickych pracovnika v rdmci tviréiho volna.
e Double degree pro dalsi partnery.

o Navdzdni spoluprdce s ¢inskymi a dal$imi universitami.
4.3 Védecko-vyzkumni oblast
Kritéria pro hodnoceni védecko-vyzkumnych vysledkt

Fakulta patfi mezi ptedni fakulty CVUT produkujici vyznamny pocet védeckych vysledki.
V nastavenych kritériich hodnoceni vysokych $kol a vyzkumnych dstavi je zivotné dalezité pro
fakultu zvySovat své védecké vykony. Oproti kritériim MSMT a CVUT md fakulta kritéria
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dlouhodobé¢ odli$nd, nekopiruji kritéria, podle kterych CVUT rozdéluje finanéni prostfedky na
fakulty (RIV). Systém rozdélovdni financi od stdtu za vyzkum ¢ekd v kratké dobé zména.

7Y

Moiné piidiny:
e Soucasné nastavend pravidla na FEL podporuji dosahovani i védeckych vykona, které nejsou
v RIV hodnoceny.

e Drerozdélené finan¢ni prostiedky nekopiruji myslenku, Ze by finanéni prostiedky mély jit za
tim, kdo je vydéld.

e Drerozdélené finan¢ni prostiedky snizuji nékterym pracovistim motivaci jejich ziskdvani.

e RIV v hodnoceni md za kritérii fakulty zpozdéni s ¢asovou konstantou v fiddu roka.

Ndvrh na opatfeni:

e Na pracovistich vyuzivat vSechny moznosti ziskdvdni bodii v RIV. Av$ak mald publikac¢ni
aktivita muze dlouhodobé pfindSet nebezpeli zanedbdni persondlni problematiky na

ptislusnych pracovistich, tj. kvalifika¢ni rast nutny pro akreditace.

Ptipravit prognézu a vizi vyvoje hodnoceni podle RIV v nejblizsich letech, vyuzit k vétsimu
ptizpisobeni VVC ke kritériim RIV. V soucasnosti systém toto fesi pouze z&sti, tj. vliv RIV
je pouze 1/3. Uprava kritérii pro hodnoceni védecko-vyzkumné ¢innosti k dal$imu pfiblizeni

napfimeni rozdélovédni finan¢nich prostiedki.

Hodnoceni vykont pracovnikia i metodiku rozdélovdni finan¢nich prostfedki je mozné
akceptovat oddélené s riznym vdhovdnim (soucasny stav pfi hodnoceni nékterych kategorii

uplatiiuje vihovéni s koeficientem 0,5).

Uprava kritérii pro habilita¢ni a jmenovaci fizeni vychdzejici vstiic spoluprici s praxi, tj. do
kritérii s vétsi vdhou zahrnout i moznost ocenéni vyznamnych pracovniki s vyznamnymi
vysledky z praxe.

Klesajici pocet studentit PGS

Dlouhodobé je obtizné ziskdvat pro nékteré obory dostate¢ny pocet kvalitnich studentd
doktorského studia.

Mozné pfidiny:

e Niroc¢né studium oboru nebo zvolené ndro¢né téma. Mald motivace po jeho ukonéeni pro hleddni
zaméstndni. Dosazeni Ph.D aZ na vyjimky v nasem prostiedi nepfindsi absolventovi Zddné hmotné ani
mordln{ pfinosy. Spole¢nosti neni Ph.D. titul dostate¢né ocenovdn. Nezdjem trhu price o absolventy
s Ph.D. Mald (prakticky zddnd) motivace z vnéjsiho prostiedi pro toto studium. Nedostate¢nd finanénf
podpora studenta. Vysoké poplatky pro samopldtce. Odchody ze studia pied dokoncenim disertacni

prace

N4vrh na opatfeni:

e DPodporovat svdzini tématu disertace s feSenim projeked $kolictho pracovisté. Zajisténi

13z 17



financovani z projektd po celou dobu studia, cilend podpora nevelké skupiny $pic¢kovych
doktorandt z ,,chudych® pracovist z Grovné FEL. Vyuziti podpurnych fonda pro doktorandy.
e DPrice potencidlniho skolitele. Vypisovdni promyslenych hodnotnych témat s aktudlni a
pfinosnou problematikou. Uplatiiovat zavedend kritéria hodnoceni védecko-vyzkumné
¢innosti pro doktorandy. Uplatriovat kritéria zavedené hodnoceni vhodnych $kolitelai véetné
hodnoceni vedeného poctu doktorandi. Vést doktorandy k pravidelnym prabéznym

prezentacim vysledkd. Finanéni ohodnocovani dspésnych skolitelit doktorandd.
4.4 Persondlni otdzky a fizeni kvality price
Persondlni otdzky na katedrdch jsou tizce spojeny s fizenim kvality prdce.
Rizeni kvality price vyzkumné i pedagogické

Moiné piidiny:

e Nevyvézenost zastoupeni jednotlivych kategorii akademickych pracovnika.

o Nedostatek kvalitnich pracovnika na fakulte.

o Nedostatek akademickych pracovnika - problémy s akreditacemi vsech stupnii studia, problémy

s pfeddvdnim znalosti a zku$enosti.

Ndvrh na opatfeni:

e Rozumné uplatnovini karierntho fddu — uplatnovdni nesmi vést k situaci, ze na fakulté budou
jenom docenti a profesofi, protoze vsichni odborni asistenti budou habilitovani (omezeny pocet
pracovniki).

e DPravidelné evaluace pracovniki (ro¢ni) podle zavedenych principt evaluace ve firmach.

e Podpora dalsiho vzdéldvani pracovnik k jejich profesnimu riistu.

o Ziklad fizeni kvality a personalni politiky je na vedoucich pracovist.
e Systém povinnych kontrol vyuky povéfenymi pracovniky fakulty a pracovist (véetné vedoucich
pracovniki). Konfrontace vysledka se studentskymi odezvami.

e Ankety hodnoceni, zavést zdkladni automatické zpétné vazby (financni, pracovni zafazeni,

omezeni vyukového zatizeni véetné finanéniho ohodnoceni pracovnika, apod.).

e Motivace uéitele na zdkladé pedagogickych vysledkii (ve zpétné vazbé od hodnoceni studentd,
zdjmu o predndsky, ale i na zdklad¢ vnitinich evaluaci vyuky na pracovistich — vyhodnocovani
kvality prace uditele).

e Snizovéni fyzického zatizeni pracovniki - rozdélit na uditele-ucitele a ucitele-védce (snizovdni

kontaktnich hodin pfi vyuce pro ucitele-védce).

4.5Rizeni fakulty

e Uplatiovini pravomoci a zodpovédnosti vedoucich pracovnikit s pifimou zodpovédnosti
dékanovi.
e Ukolem vedeni fakulty by méla byt price organiza¢ni, kontrolni, synchronizace ¢innosti.
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Nastavit motiva¢ni kritéria pro soucdsti fakulty (napt. dékandt, TPO a dalsi), motivacni kritéria

na katedréch jsou nastavovdny katedrou.

Rizeni fakulty formou ,,pyramidy®, tj. delegovdni pfimé zodpovédnosti na prodékany a vedouct
dalsich souddsti fakulty, tloha dékana je fizeni a kontrola prodékand a vedoucich,

synchroniza¢ni a vyjedndvaci funkce.

Reorganizace oddéleni PR, vyhld$eni konkurzu na obsazeni vedouciho, PR xpert se

zkusenostmi.

Nezasahovdni do kompetenci vedoucich pracovist (mimo piipadi neschopnosti dosazeni
konsensu), vedouci pracovisté zcela zodpovidd za persondlni politiku, dosahované vysledky,

finan¢ni rozdélovani a vSechny dalsi ¢innosti na pracovisti.
Nezasahovat do persondlniho obsazovadni mist na katedrdch, pravomoc vedouciho katedry.

Resit sporné pripady na katedrich, zejména v persondlnich otdzkdch, kdy neexistuje konsensus

mezi pracovnikem a vedoucim pracovisté (pojistka, ochrana pracovniki).

Pro fizeni fakulty nasadit standardni fidici postupy s respektovinim obecné legislativy a
legislativy CVUT.
Uplattiovat kritéria hodnoceni pracoviét a vedoucich pracovist podle pfesné nastavenych kritérif

uplatnovanych napti¢ fakultou.

Zachovini stdvajiciho ¢lenéni fakulty na jednotlivd pracovisté.

Vyuzivdni znalosti a zkuenost{ vyznamnych odbornikt na fakulté.

K nastavovéni spolupréce se subjekty CVUT i externimi subjekty vyuzivat ovéfené stavajici
funkéni modely spoluprace.

Vybér managementu fakulty. Pfi vyméné funkce dékana neni dobré ménit exekutivu fakulty
pro zajisténi kontinudlni ¢innost. Vykonost stdvajici exekutivy bude podrobena jednak vnéjsi
analyze s ndzory pracovist a ddle interné analyze ¢innosti za uplynulé obdobi. Na zdkladé¢

vyhodnoceni analyz bude rozhodnuto o koneéné podobé¢ budouciho managementu fakulty pro

dal$i obdobi. Pfedpoklddané casové obdobi cca 6 mésicu.

4.6Hospodareni fakulty

Rozdélovini finan¢nich prostiedki ziskanych z védecko-vyzkumné ¢innosti podle prithlednych

pravidel typu, penize jsou za tim, kdo je vydél4

Rezie. Hleddni lepsiho modelu pro spravedlivé odvody rezii z pracovist fakuleé.

Vyhlasovéni vybérovych fizeni na dodavatelské price pro FEL (stavebni i jind).

Analyza ndroc¢nosti vykont servisnich soucdsti FEL pro stanoveni nrokt do tvorby rozpoctu.
Analyza fixnich ndkladt na provoz budov (teplo, elektrickd energie, opravy a dalsi).

Nastaveni prihlednych a v prabéhu feseni neménnych pravidel pro spolufinancovéni pracovist
(napf. rozvojové projekty).

Ptehodnoceni efektivnosti zajistovanych sluzeb, napt. uklid FEL.
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4.7 Propagace, marketing, komunikace

e Vice prosazovat fakultu na vefejnosti, pronikat do médii, vice informaci o vztahu viéi

pramyslu, vétsi PR pro spole¢né akce s podniky.
e Systematické sledovani informaci o fakulté¢ v médiich, a to i ve spoluprici s rektordtem.
e Systematickd propagace dobrych studentskych praci a projektt a dalsich akeivit.
o Systematické odménovdni pracovnikil za propagaci fakulty.
o Zlepsit databdzi absolventu a zpétnych vazeb na fakultu.

e Zatraktivnit Spolek Elektra pro absolventy (napf. e-mail adresy
josefX.novakY@alumni.fel.cvut.cz na cely zivot).

o Zlepsit Gcast na veletrzich a dalsich akcich, propaga¢nich konferencich, ale i publika¢ni ¢innosti

smérem k propagaci na vefejnosti.
e Veéudi propagace pres vazby na stedni skoly.
e Zavést propagaci na zdkladni skoly, pomoc pfi vyuce.
e Pravidelné hovory s dékanem.
e K publicité vyuzit organizace jako je IASTE nebo ELA.

o DPokracovat ve vytvdfeni vazeb na primyslové podniky s cilem zvySovdni zdjmu podniki o
spoluprdci (cilem by mél byt zdjem o absolventy, tj. pfiprava pro jejich uplatnéni v praxi,
transfer praxe do akademického prostiedi s cilem vétsi spoluprdce pracovnikil na projektech

praxe).

e Zvysit vazby na stfedni $koly (zvySovdnim publicity, formou price v laboratofich kateder,

pfedndsky na stfednich $koldch, odménovéni aktivit).

e DPodpora odbornych aktivit studentil, odmény nejlepsim studentim, absolventlim, vyuziti

podnikovych nabidek.
4.8 Technicky rozvoj a inovace fakulty

e DPracovat na piistupovych a bezpecnostnich systémech s cilem zlepseni bezpe¢nosti a omezeni
kradezi.

e Vénovat pozornost vybaveni posluchdren a uceben prostiedky pro podporu moderniho
zpusobu vyuky (datové projektory, audio, apod.).

o Zlepsovani vzhledu, osvétleni prostor a u¢eben budovy, ¢istoty a klidu akademického prostiedi.

e Parkovédni pro zaméstnance.

e Dostatek prostor pro studenty (stoly a lavice na chodbdch, uvolnéni dalsich prostor pro vznik

studovny).

e Revitalizace halovych laboratofi s vyuzitim fondd MSMT, moznosti revitalizace stavét na

konsensu s R-CVUT a Fakultou strojni, popt. na spoluprici s dal§imi subjekty CVUT.
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4.9 Pracovni prostiedi

Minimalizace nartstajicich administrativnich ndrok na pracovisté, tj. sniZovdni zatizeni.
Hlavni aktivity by mély sméfovat k pedagogické cinnosti véetné zapojovini studentd do
odborné prace. Ostatnf slozky fakulty by prici ucitele mély podporovat.

Dile se ptiblizovat administrativni struktufe podnik( (kazdy md vymezené tkoly na sebe
navazujici a vzdjemné se podporujici — podporujici servis vrstev nad sebou odspodu nahoru),
budovini pracovnich tymu s vyuzitim zndmych a dobfe fungujicich pravidel psychologie
kolektivu.

Jasné stanovené kompetence a zodpovédnosti, organizace préce.

Podpora a rozsifovani kulturnich akei (spoluprace s dalsimi fakultami).

Spoluprice s uméleckymi $kolami a fakult s pfevahou divek ke zmékcovéni technického

prostiedi.

Podporovat slusné vztahy mezi pracovniky fakulty, vyzadovat korekeni jedndni ulitele se
studenty, ale i opacné, tj. vést studenty ke slusnému vystupovdni a jedndni podle modela

zndmych ve vyznamnych firmdch.
Podporovat svobodu a volnost akademické préce.

Prételské vzdjemné vztahy na pracovistich, vstficnost a otevienost, potlacovdni sobeckosti a

arogance.

Hleddni moznosti hostovan{ zahrani¢nich pracovniki.
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